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Abstract:  Motivation is a psychological concept widely 

applied in various fields such as management, behavioral 

sciences, and ethics, with its different aspects being examined 

within these disciplines. The primary objective of this study 

is, first, to identify and analyze the factors influencing 

employee motivation from the perspective of the Holy Quran, 

and second, to evaluate this approach as a solution for 

improving and enhancing employees' cultural-social behavior 

within organizations.  Using the cyclic process analysis 

method, Quranic verses related to the keywords "Ba‘th", 

"Ithārah", "Nazgh", and "Mayl" were identified and analyzed. 

The findings of this research highlight the factors affecting 

motivation in organizational employees, emphasizing that 

need serves as an intrinsic driver and a key element in 

motivating individuals, guiding and organizing their 

individual and social behavior within the organization. 

Without the presence of need, motivation does not develop in 

individuals.  Accordingly, addressing human needs can lead to 

the improvement of both individual and social intra-

organizational performance. Ultimately, the results of this 

study indicate that the teachings of the Quran, by emphasizing 

the spiritual and ethical dimensions of motivation, can 

practically and effectively contribute to strengthening and 

improving cultural-social behaviors and, consequently, 

enhancing organizational performance. 
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روان  کی   زشیانگ :  چکیده مباحث   یشناختمفهوم  در  که  است 
مد   یگوناگون رفتار  ت،یریهمچون  اخلاق  یعلوم  ز   ،و  و   یادیکاربرد  دارد 

  پژوهش نی . هدف از انجام اشودی م  ی علوم بررس  ن یمختلف آن در ا   یایزوا
گام عوامل    اول   در  واکاوی  و  منظر   زشیانگ بر    مؤثرشناسایی  از  کارکنان 

در جهت   یحلراه  عنوانبه در گام دوم و تحلیل این رویکرد    قرآن کریم و
فرهنگی رفتار  ارتقای  و  سازمان   -بهبود  سطح  در  کارکنان   هااجتماعی 
روش   از  استفاده  با  چرخهاست.  تحلیلفرآیند  با   اتیآ  ،ای  مرتبط 

شدند.    لیو تحل  ییشناسا  ل«ی »بعث«، »إثاره«، »نزغ« و »م  یهادواژه یکل
نشان ها را  عوامل مؤثر بر انگیزش در کارکنان سازمان   حاضر  پژوهشنتایج  

می   دهدی م بیان  که و  محرک به   نیاز   کند  ایجاد درون  یعنوان  عامل  و  ی 
کل  ،انگیزش فرددهی  و سازمان  تیدر هدا  یدی نقش  اجتماع   یرفتار  ی و 

در افراد شکل   زشیانگ   از،یدارد و بدون وجود ن  کارکنان در سطح سازمان
تواند منجر به پاسخگویی به نیازهای انسانی می اساس،  نیبر هم د. ریگینم 

عملکرد   اجتماعی  بهبود  و  این درنهایت    .سازمانی شوددرون فردی  نتایج 
با تأکید   در حوزه رفتارهای انسان  مطالعه حاکی از آن است که تعالیم قرآن
انگیزش،   اخلاقی  و  معنوی  ابعاد  عملی،    کاملاا   صورت به بر  و  کاربردی 

درنتیجه و    اجتماعی-فرهنگیساز تقویت و بهبود رفتارهای  تواند زمینه می 
 .عملکرد سازمانی باشدارتقای 
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 و بیان مسئله   مقدمه .1
کمیت   املعو در  کیفیت  متعددی  ایفا    نقش  ،سازمانی  یوربهرهو    اثربخشی   و 
سازمانی  به  توانیم  عوامل  این  ازجمله.  ند ینمایم نمود    رفتار    & Robbins)اشاره 

Judge, 2009.)    و همین جهت  ز  ریاخ  هایسالدر  در   به  مند علاقه  ی ادیمحققان 
فرد  یبررس  مح  ی رفتار  شدهک  ط یدر  تحق  ار  ا  یاد ی ز  قاتیو  انجام   نهیزم  ن یدر 
 ت یموفق  به  که  است  یرفتار فرد   ینوع  ف یتعر  قاتیتحق  ن ی. هدف مشترك ااند داده

، امروزه  نیبر اعلاوه  .  (1401  ،زاده)برکباف و دباغ   کند یم   بلندمدت سازمان کمک
تر شدن جوامع بشری، زندگی فردی و اجتماعی بسیاری از افراد  با صنعتی و بزرگ 

در محیط کاری سازمانی تعریف شده است؛ لذا پرداختن به موضوع رفتار سازمانی 
ارتقاء عملکرد   ی برادر همین راستا،  پیدا کرده است.    دوچنداندر سازمان اهمیت  
رفتارها بهبود  با  هم  سازمان  ت یموفق  به   کهی نحوبه کارکنان،    ی و  شود    د ی منجر 

بر    عوامل بر  مؤثر  آن  تأثیر  و  کارکنان  رفتار  انگیزش  و  و  را  آنان  عملکرد  شناسایی 
 مدیریت کرد. 

انسانی،   بنیادی در علوم  یکی از مفاهیم  شناسی و روانعلم  در    ژهیوبهانگیزش 
  عملکرد کارکنان   کمیت و کیفیت  کنندهنییتع  عوامل  ن یترمهم از  که  مدیریت است  
می یک  . (1389,  )ابوالعلایی  شود شناخته  که  دلایلی  همه  شخص  انگیزه  بر   را 

به افراد  بر می  کنند یم  عمل  طرز خاصی  اساس آن  اگر (Edir, 2006)گیرد  را در   .
برا  زهیانگ کار  ی کارکنان  عملکرد    نییپا  ی انجام  خورد  لطمه  هاآنباشد،  ؛  خواهد 

استعداد    فرد  یوقت  مشابه  درست کاف  دانش  ایفاقد  مهارت  درنتیجه، باشد   یو   .
و   ابعاد  تأثنقش  درنظرگرفتنبا    ،شزیانگ  یهامؤلفهشناخت  و  در    یراتیها  که 

 . (1382 ،)خاقانی دارد تیاهم اریدارد، بس یو اجتماع یفرد  یرفتارها
ها های متفاوتی هستند که این انگیزهافراد دارای نیازها و انگیزه   گر،ید  یاز سو
 تواند یم ازها،ین نیاز ا یمتوازن بیترک  کردنفراهمهای خاص خود را داشته و پویایی
انگ ی  طورکلبهدر    .د یفزایب  هابرنامه  یااهداف و اجر  تحقق  ریکارکنان در مس  زهیبر 
نظریات    دودستهانگیزش    ینهیدرزم و  اسلامی  نظریات  دارد:  وجود  نظریه 

بر رفتار    زشی انگ  تأثیر  ،ی غرب   یرفتار سازمان  دانش  نظرانصاحب  اغلبغیراسلامی.  
مختلف  سطوح  در  و  ماد  انسان  بعد  از  نگاه  اند دادهقرار    ی موردبررس   یرا   ی و 
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  فیو توص هاافته ی، هاهینظردارند.  یانسان هیسرما یروین یر یکارگ بهدر  انهیگراانسان 
  به   یمعنو  یاز نگاه  ی، حاکدر غرب  جیرا  انهیگرای ماد   فلسفهاز    متأثر آنان    نییو تب

ن واقع  ستیانسان  ارزش  لذا  را    یو  با  د یشا  کهچنانآنانسان  قرار    موردتوجه  د یو 
 ,Torkzadeh    &Zeinali)  کنند صرفاا به نیازهای فیزیکی و مادی توجه میو    اند نداده
می(2012 باعث  این  افراد  .  که  تبدیل    ینوعبهشود  هدفشان   شدهماشین  تنها  که 

بیشتر بر اساس   ،های غربی انگیزشنظریه   .رسیدن به آرزوها و اهداف دنیوی است
قدرت  امنیت،  مانند  ظاهری  هدف   نیازهای  و  دارند  تمرکز  موفقیت    هاآناصلی    و 

است.  کردنفراهم دنیا  همین  در  آسایش  و  به د  رفاه  اسلامی  دیدگاه  مقابل،  ر 
برای   انسان  که  دارد  اعتقاد  و  دارد  تأکید  انسان  پایدار  و  معنوی  ابعاد  بر  انگیزش، 

باید به هدفی والاتر از نیازهای   ، علاوه بر نیازهای دنیوی،رسیدن به سعادت واقعی
 .Torkzadeh & others, 2010))د داشته باش توجه  نیز دنیوی و جسمانی

انگیزش   مورد  مفهوم  مختلفی  اشکال  به  قرآنی  و  دینی  ادبیات  قرار   اشاره در 
است رسیده.  گرفته  نتیجه  این  به  مسلمان  نیازهای  اندیشمندان  رفع  برای  که  اند 

بهره گرفتمعنوی و اخلاقی انسان، باید از آموزه   & Tappeh)  های دینی و اسلامی 
Ghorbaninia, 2015).    ،راستا این  کریم  در  هدایت   عنوانبه قرآن  که  الهی  گر کتابی 

تمام جنبهانسان  تأثیرات آن بر رفتار  ها در  و  انگیزش  به مفهوم  های زندگی است، 
نیرویی   عنوانبهاز منظر قرآن کریم، انگیزش  .  ای داردفردی و اجتماعی توجه ویژه

انسان در  تغییر  و  حرکت  برای  است  درونی  گرفته  قرار  تأکید  مورد    ،)تبیکها 
تقو آموزه  نیا  .( 1399 به  اجتماع  یاخلاق  یرفتارها  تیها  کمک   یو  افراد  در 

  های مادی در کنار انگیزه  را  ینیو د  یمعنو  یهازهیو ضرورت توجه به انگ  د نکنیم
مبانی دینی و  دقت در  به همین دلیل،  .  (Nas, 2013)  د نسازیبرجسته مبرای انسان 

های اسلام در کنار مفاهیم مدرن و علمی برای تحلیل انگیزش و رفتار انسان  آموزه
است و(Miner, 2015)  مهم  به    ؛  توجه  زم  یاسلام  ی هاآموزه  ینا غبا    ی هانهیدر 

رفتارها  تیهدا رشد  اجتماع  یفرد  یو  بهرهپیش   توانیم  ،یو  کرد  از بینی  گیری 
تواند  این تحقیقات می .  ی برساند تربزرگ   یهات یموفق  بهها را  ها، سازمان این آموزه 

  ه دهد های جدیدی را برای حل مشکلات مربوط به انگیزش و رفتار انسان ارائبینش
(Torkzadeh    &Zeinali, 2012).    بر این اساس در پژوهش حاضر، با مراجعه به آیات
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ای تحلیل، در قرآن کریم مرتبط با موضوع انگیزش با استفاده از روش فرایند چرخه
گسترش   بر  علاوه  تا  هستیم  آن  آن  قرآنی    فهمپی  کاربرد  زندگی  و  و  در  فردی 

از    اجتماعی رویکرد جدیدی  اسلامی،  سازمانی  رفتار  علم  توسعه  از طریق  امروزی 
را   فردی  سازمان  انگیزش  سطح  محیط    مثابهبهدر  از   فرهنگییک  تا  کنیم  ارائه 

ها و  ها را از چالشکمی و کیفی عملکرد کارکنان جلوگیری کرده و سازمان   کاهش
آن از  ناشی  آینده  مخاطرات  آموزه   نجات دهیم.  در  راستا،  این  کریم،  در  قرآن  های 

 تواند بهترین رهنمون در تحقق این هدف باشد.می

 ادبیات نظری و پیشینه پژوهش  .1-1
 ادبیات نظری .1-1-1

الله  استاد شهید آیتاندیشمندان مسلمان در باب انگیزش نظریات مختلفی دارند.  
کمی  بارهنیدراره(  )  یمطهرمرتضی   فعالفرمایند  سه تحت  یانسان  یهاتیه  تأثیر 
به    ینفسان  یهازه ی. انگی و اله  یعقل  ، ینفسان  یهازهی: انگرند یگیقرار م  زهینوع انگ

 ی و معنو  یموجب سعادت و کمال روح  یو اله  گرانی به نفع د  ینفع فرد است، عقل
م امام    .(1358)مطهری،    شودی انسان  انگیزش  )  ی نیخمحضرت  باب  در  ره( 

هر فرد مسئول است تا با اختیار خود و بر اساس رضای الهی و مصالح  فرمایند  می
مردم، تصمیم بگیرد و عمل کند. اگر تصمیمات و اقدامات او به نفع جامعه و مطابق 

قابل ارا  با ارزشمند و  او  باشد، کار  این صورت،  ده خداوند  بود. در غیر  قبول خواهد 
ناپسند  به مصالح عمومی عمل کند، کار او  توجه  بدون  یا  نفع شخصی خود  به  اگر 

ا1362ره(،  )  ین یخم)امام   است غزالی(.  در    یدرون  یهازهیانگید  وگمی  بوحامد 
و   نی. ابتدا در مرحله آغازکنند یم  یرا ط  یظهور و بروز خود مراحل مختلف  ند یفرآ

همچنین  .  روند یم  شیپ   ی داریتکامل و پا   یسوبه زمان    باگذشتسخت قرار دارند و 
و    اراده  ، یزیربه برنامه   ازیخود ن  یهازه یبه اهداف و تحقق انگ  دنیرس   ی هر فرد برا
ا  قیتفکر دق ارز  ند یفرا   نیدارد.  بتواند    ،یابیشامل  تا  بهبود مستمر است  به  اجرا و 

از  )  ابد یدست    تیموفق زاده،  نقل  آیت   .(1372جواهرفروش  مصباح  همچنین  الله 
های زیادی است که برخی از  انسان دارای غرایز و انگیزهیزدی اعتقاد داشتند که  

نیروی    عنوانبهشود. این غرایز  شامل نیاز به بقا، تولیدمثل و رشد و کمال می  هاآن
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می عمل  انسان  در  را  طبیعی  او  و  کمال    سوی بهکنند  به  رسیدن  و  وجود  حفظ 
می هدایت  معنوی  و  یزدیآیت)  کنندجسمی  مصباح  این    (. 1388،  الله  بر  علاوه 
که   داشت  اعتقاد  باعث میملاصدرا  انسان  درونی  انگیزه  و  و  اراده  اعمال  که  شود 

انگیزه این  رود.  پیش  اولیه خود  نیازهای  و  اهداف  تحقق  به سمت  او  ها  رفتارهای 
توانند به ایجاد نظم و حرکت در زندگی فرد منجر شوند و او را به سمت اهداف  می

بود که    معتقد در نهایت نیز فارابی    (. 1393ند )ملاصدرا،  معنوی و مادی هدایت کن
می  او صورت  آزادی  و  با اختیار  انسان  انتخاب  و  بر اساس اراده  انتخاب  این  گیرد. 

گیرد که دانش و شناخت فرد از موضوع است و انسان با خواست خود تصمیم می
خیر یا  دهد  انجام  را  کار  نیزدر    .(1397)فارابی،    یک  می  آخر  سینا  گوید ابوعلی 

تأث  طیشرا افراد  قرار مکه فرد تحت   یو زمان  گذاردیم  ریبر   ن یا  رد،یگیتأثیر خشم 
حالت، فرد ممکن    نی. در اشودیو رفتار او م  یریگم یدر تصم  رییاحساس باعث تغ

)ابوعلی سینا،   از خود نشان دهد   ینادرست گرفته و رفتار نامناسب  ماتیاست تصم
1400 ) . 

که   دارند  وجود  بسیاری  غیراسلامی  اندیشمندان  موارد  این  تمامی  کنار  در 
و شاخه انگیزش  باب  در  مختلفی  دارند نظریات  آن  موری  های  هنری  که   یعوامل. 

اند از: کسب  این عوامل عبارت  برد.را نام می شوندباعث ایجاد انگیزش در انسان می
 موقعیت، رشد و پیشرفت، دستیابی به رضایت شخصی و خودمختاری، نظم و تعادل

خلاقان و  نوآورانه  کارهای  انجام  به  تمایل  موری،  و  )هنری  فردریک  1938ه   .)
کند عوامل رضایت بیان می  وبهداشت اشاره دارد  -انگیزشی  هرزبرگ نیز به نظریه

و نارضایتی در محیط کار متفاوت هستند. عوامل عدم رضایت، مانند کمبود پول یا  
ای انگیزه   ییتنها توانند از نارضایتی جلوگیری کنند، اما خود بها می فقدان مقام، تنه

نمی  حرفهایجاد  پیشرفت  و  رشد  موفقیت،  به  که  عواملی  مقابل،  در  فرد کنند.  ای 
می می مربوط  انگیزه  ایجاد  موجب  بهشوند،  از عبارت شوند.  بهداشتی  عوامل  دیگر، 

نارضایتی جلوگیری می انگیزهبروز  ولی  از کنند،  و رشد  پیشرفت  برای  واقعی  های 
می نشأت  انگیزشی  هرزبرگ،    گیرند عوامل  مهم  .(1959)فردریک  نظریات  ترین  از 

به نظریهمی  انگیزش اشاره کرد. مازلو    آبراهام  یمراتبسلسلهی  توان  نیازهای  مازلو 
دسته سطح  بالاترین  تا  پایه  از  را  میانسان  نیازهای  بندی  شامل  نیازها  این  کند. 
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احترام اجتماعی،  ایمنی،  است  جسمانی،  نهایت خودشکوفایی  در  این    .و  قاعده  در 
هرم، نیازهای فیزیولوژیکی یا جسمانی قرار دارند. این نیازها شامل نیازهای اساسی  
نیازها  این  هستند.  جنسی  نیازهای  و  خواب  هوا،  آب،  غذا،  مانند  بقا  برای 

بدون  ابتدایی  که  هستند  انسان  نیازهای  در  هاآن   شدنبرآوردهترین  فرد  حیات   ،
می قرار  خطر  به    .گیردمعرض  نیاز  این  است.  ایمنی  به  نیاز  نیازها،  بعدی  مرحله 

ها بعد از رفع نیازهای  شود. انساناحساس امنیت فیزیکی، روانی و مالی مربوط می 
تأمین   و  خطرات  از  جلوگیری  خود،  محیط  در  امنیت  ایجاد  دنبال  به  جسمانی، 

آی هستند نیازهای  خود  این    .نده  دارند.  قرار  اجتماعی  نیازهای  سوم،  مرحله  در 
ها و دوستی است. انسان  خاطرتعلقمرحله شامل نیاز به ارتباطات اجتماعی، عشق،  

طبیعی موجوداتی اجتماعی هستند و نیاز دارند که با دیگران ارتباط برقرار    طوربه
باشند  داشته  تعلق  یا جامعه  گروه  به یک  و  و    .کنند  احترام  به  نیاز  چهارم،  مرحله 

است. در این مرحله، افراد به دنبال کسب احترام از دیگران و احترام به    نفسعزت
شامل   نیاز  این  هستند.  شایستگینفساعتمادبه خود  موفقیت،  تأیید    ،  مورد  و 

در بالاترین سطح هرم مازلو، نیاز به خودشکوفایی    .شودتوسط جامعه می قرارگرفتن
دار پتانسیلقرار  تحقق  به  نیاز  این  خلاقیتد.  فردی،  اهداف    های  به  دستیابی  و 

شخصی مربوط است. در این مرحله، فرد به دنبال رسیدن به بهترین نسخه از خود  
است معنوی  و  شخصیتی  رشد  انسان  .و  که  است  معتقد  که مازلو  زمانی  تا  ها 

ای  انگیزهتر )مانند نیازهای جسمانی و امنیت( برآورده نشود،  نیازهای سطوح پایین 
که   کنند. ندارند  توجه  خودشکوفایی(  و  احترام  به  نیاز  )مانند  بالاتر  نیازهای  به 

کند و حرکت می  بالابهنیی پانیازهای انسان به ترتیب از    مراتبسلسله،  دیگرعبارت به
بعدی صعود   سطح  به  بتواند  فرد  تا  شود  برآورده  تا حدی  باید  نیاز  سطح  کند  هر 

نظریه   (.1970  )مازلو، گریگور  می  Yو    Xی  مگ  مطرح  نظریه  را  این  در  و  کند. 
می  مطرح  در محیط کار  افراد  رفتار  درباره  فرض   نیا  X:نظریه:  شوددیدگاه  نظریه 

مسئولیت می از  فرار  به  تمایل  و  هستند  گریزان  کار  از  ذاتاا  افراد  بیشتر  که  کند 
بنابرادارند    .انجام شود  یدرستبه ، نیاز به نظارت و کنترل دقیق دارند تا کارها  نی؛ 
توانند به خود انگیزه بدهند و اگر  این دیدگاه بر این باور است که افراد می  Y:نظریه

دهند.  پذیری و خودکنترلی از خود نشان میشرایط مناسبی فراهم شود، مسئولیت
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ای خود هستند و از پیشرفت استقبال افراد به دنبال تحقق اهداف شخصی و حرفه
بر    .کنند می مبتنی  یکی  دارند:  اشاره  متفاوت  مدیریت  دو سبک  به  نظریه  دو  این 

اجبار و  انگیزه X) نظریه(  کنترل  و  اعتماد  بر  مبتنی  دیگری   Y)  نظریه(  بخشیو 
گانه را مطرح  ی نیازهای سهدر پایان دیوید مک کللند نظریه   .(1976)مگ گریگور،  

انسان کند.  می نظریه،  این  اساس  و بر  رفتار  که  هستند  اساسی  نیاز  سه  دارای  ها 
به دستیابی به   ،این نیاز؛ ز به موفقیت: نیادهد قرار می   تأثیرتحت را    هاآن های  انگیزه 

کارها   انجام  و  می  تیفیباکاهداف  مربوط  به بالا  دنبال  به  نیاز  این  با  افراد  شود. 
این نیاز به برقراری  ؛  نیاز به وابستگی  .چالش کشیدن خود و کسب موفقیت هستند 
شود. افراد با این نیاز به دنبال تعامل  روابط دوستانه و نزدیک با دیگران مربوط می 

این    ؛درت نیاز به ق  .اجتماعی، ایجاد دوستی و کسب پذیرش از سوی دیگران هستند 
می مربوط  دیگران  کنترل  و  تأثیرگذاری  به  دنبال نیاز  به  نیاز  این  با  افراد  شود. 

  .بتوانند بر دیگران اثر بگذارند و نفوذ داشته باشند  هاآنهایی هستند که در موقعیت
بیان می از دیگران  نظریه مک کللند  بیشتر  را  از این نیازها  یکی  کند که هر فردی 

می انگیزهاحساس  بر  غالب  نیاز  این  و  می کند  تأثیر  او  رفتارهای  و  )مک گذارها  د 
 (. 1987کلند، 

 پیشینه پژوهش .  2-1-1
( همکاران  و  آلاشتی  احمدنیا  پژوهشی  در  (  1392در  انسان  انگیزش  بررسی  به 

و سازمان کیفی  روش  از  استفاده  با  مقاله  است.  پرداخته  کریم  قرآن  دیدگاه  از  ها 
پردازد تا الگویی برای انگیزش انسان پردازی به تحلیل آیات قرآن می رویکرد نظریه 

محیط با  در  مرتبط  آیات  پژوهش،  این  در  نویسندگان  کند.  طراحی  سازمانی  های 
و   کرده  بررسی  را  استخراج    یهامؤلفهانگیزش  را  انگیزشی  عوامل  به  مربوط 

رسد که انگیزش از دیدگاه قرآن شامل به این نتیجه می پژوهشاند. در نهایت، کرده
جنبه این  همه  به  باید  و  است  اجتماعی  و  معنوی  مادی،  یک  ابعاد  ایجاد  برای  ها 

 . سازمان کارآمد توجه شود
( همکاران  و  به  2013استوبر  پژوهشی  در  کمال(  بین  رابطه  و  بررسی  گرایی 

 رابطه نیپردازد و نقش انگیزش کاری را درااعتیاد به کار )کارگرایی( در کارکنان می
می می بررسی  نشان  نتایج  کمال کند.  که  کار  دهد  به  اعتیاد  با  خودمحور  گرایی 
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است،   ندارد.  کمال   کهیدرحالمرتبط  ارتباطی  چنین  اجتماعی  تجویزی  گرایی 
مرتبط   کارگرایی  با  خودمختاری  بر  مبتنی  انگیزش  و  درونی  انگیزش  همچنین 

کند. شده نیز به افزایش اعتیاد به کار کمک میانگیزش کنترل  که یدرحالهستند،  
تلاش می پژوهش  کمالاین  از  برخی  چرا  که  توضیح دهد  کار خود کند  به  گرایان 

می پژوهششوند وابسته  بررسی  با  نهایت  در  میگرفتهانجامهای  .  نتیجه ،  توان 
که   که  پژوهش  تاکنونگرفت  است  نداشته  وجود  موضوع    طوربهی  به  مستقیم 

 پژوهش فعلی بپردازد.
به بررسی نقش انگیزش در رابطه بین  ( در پژوهشی  2015چانگ و همکاران )

دانشکمال در  تحصیلی  فرسودگی  و  کرهگرایی  میآموزان  نشان ای  نتایج  پردازد. 
گرایی بر فرسودگی یک واسطه در تأثیر کمال  عنوانبه تواند  دهد که انگیزش می می

کند.   عمل  کمال  طوربهتحصیلی  بین  ارتباط  درونی  انگیزش  گرایی  خاص، 
بیرونی نقش مهمی    کهیدرحالدهد،  خودمحور و فرسودگی را کاهش می انگیزش 

کمال در  تحصیلی  فرسودگی  تشدید  مقاله در  دارد.  اجتماعی  تجویزی  گرایی 
به دلالت یافتههمچنین  این  برای معلمان اشاره میهای عملی  با  ها  بتوانند  تا  کند 

 .آموزان، از فرسودگی تحصیلی جلوگیری کنند توجه به انگیزش دانش 
( پورمیری  و  در  1403شریفی  با  (  » پژوهشی  مطالعات   مند نظام مرور  عنوان 

پردازد که مند مطالعاتی مینظام   مروربه   «رانیکارکنان در ا  یشغل  زشیمرتبط با انگ
سال طی  ایران  انجام    1401تا    1391های  در  کارکنان  شغلی  انگیزش  درباره 

توصیفیشده روش  به  که  پژوهش  این  در  نظام -اند.  مرور  با  و  انجام  تحلیلی  مند 
می  76شده،   نشان  نتایج  است.  شده  بررسی  و  شناسایی  بیشتر  مقاله  که  دهد 
کردهپژوهش  استفاده  کمی  روش  از  عوامل  ها  و  شامل    مؤثراند  شغلی  انگیزش  بر 

عوامل سازمانی، فردی و گروهی است. موانع انگیزش شغلی نیز به عوامل سازمانی 
  ی موردبررس شود. متغیرهای مرتبط با انگیزش شغلی که بیشتر  و فردی مربوط می

گرفته  اخلاق  قرار  شغلی،  استرس  شغلی،  فرسودگی  شغلی،  رضایت  شامل  اند 
 .اند ای، تعهد شغلی، فرهنگ سازمانی و خودکارآمدی بودهحرفه

به بررسی موضوع انگیزش اخلاقی در ( در پژوهشی  1403غفاری و همکاران )
د که چرا برخی افراد مذهبی با  نکند و این سؤال را مطرح می نپردازافراد متدین می 
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گاهی از الزامات اخلاقی دین، انگیزه  ای برای انجام رفتارهای اخلاقی ندارند  وجود آ
کنند. مقاله به دنبال بررسی این است و حتی گاهی برخلاف این دستورات عمل می

با توجه به اینکه   .ای بین باورهای دینی و انگیزش اخلاقی وجود داردکه چه رابطه
نظریه و  روان انگیزش  در  آن  به  مربوط  بههای  و  روانشناسی  اخلاق  ویژه  شناسی 

طور خاص عوامل و موانع انگیزش اخلاقی را  گیرد، این مقاله به قرار می   موردبحث
روان  دیدگاه  میاز  بررسی  دینی  اخلاق  موانع  شناسی  پژوهش،  این  اساس  بر  کند. 

بی ایمان،  ضعف  اراده،  ضعف  شامل  اخلاقی  انگیزش  و  درونی  امیال  غلبه  تقوایی، 
گاهی و غفلت هستند. همچنین، عوامل بیرونی مانند خانواده، نظام    غرایز و عدم آ

ها نیز بر  تربیتی و آموزشی، ارتباطات اجتماعی )حقیقی و مجازی( و رفتار حکومت
 .انگیزش اخلاقی افراد تأثیرگذارند 

 روش پژوهش .  3-1-1
که    روش  نیاستفاده شده است. ا  لیتحل  یاچرخه  ند یدر پژوهش حاضر از روش فرا

)  وسیریسوت  توسط به1998سارانتاکوس  تحل  یفیک  کردیرو   ک یعنوان  (    لیدر 
ها و اطلاعات،  داده  یاست: گردآور  یشامل چهار مرحله اصل  د،یگرد  یها معرفداده
تفس  یدهسازمان ها،  داده  لیتقل اریو  تحل  نی.  امکان  نظام   امعج  لیروش  مند و 

چندبعد   دهیچیپ  یفیک  یهاداده م  ی و  فراهم  همکاران زاده  ک تر  .آورد یرا  و 
ها و از پژوهش  یروش در برخ  نیا   یریکارگ خود در به  اتیتجرب   به  با توجه(  1388)

روش   نیا  ،یاسلام  تیریو توسعه دانش مد   د یخاص تول  طیشرا  به  با توجه  نیهمچن
 اگرانهیاح  لیتقل.  2ت  ها و اطلاعاداده  یگردآور  .1  :اند گسترش داده  صورت ن یبد را  

تحل  یدهسازمان .  3  هاداده نت  ریتفس.  4  اطلاعات  لیو    ند یفرا   ن یای.  ریگجهیو 
ها و بهبود مستمر  و تکرار مداوم، امکان بازگشت به داده  یریپذ با انعطاف  یاچرخه
مانند   دهیچیپ یهانهیدر زم ژهیوبه ،یفیک یهاپژوهش  یرا فراهم کرده و برا لیتحل
به شرح ذیل اجرا    مناسب است.  ،یاسلام  یانسانعلوم پژوهش حاضر  مراحل روش 

 شده است: 
و   یدگ یچیپ  به  با توجه  ل،یتحل  یاچرخه  ند یفرا  یفیروش کمرحله اول    در .1

گام   سه و شامل  یاصورت مرحلهها بهداده  یگردآور ند یها، فرآبودن داده یچندبعد 
 جستجو.  2  مرتبط،  یو منابع اطلاعات  هانهیزم  ییشناسا.  1  :است   انجام شده  یاصل
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اطلاعات، کشف  گردآور  استخراج.  3  و  زمینه   نیا  در.  اطلاعات  تمامی  یو 
های رسیدن به اطلاعات مرتبط را شناسایی کرده و  ها و راه زمینه   ی، تمامپژوهشگر

آمده رفته و به جستجو و کشف اطلاعات   به دستپس از آن سراغ منابع اطلاعاتی  
  به دست . در ادامه پژوهشگر پس از بررسی کامل منابع پرداخته استخود  ازیموردن

 . کرده استآمده، اطلاعات مرتبط با پژوهش خود را استخراج و گردآوری 
کلیدو شناسایی  از  پس  پژوهشگران  پژوهش،  این  موضوع ژ ادر  با  مرتبط  گان 

اصلی   منبع  در  مرتبط  موجود  اطلاعات  تمامی  کشف  و  جستجو  جهت  پژوهش، 
محتوای )قرآن  تحلیل  روش  کردند.  استفاده  کمی  محتوای  تحلیل  روش  از  کریم( 

روشی   دنبال    مند نظامکمی  به  تحلیل  واحدهای  شمارش  و  شناسایی  بر  تأکید  با 
مؤلفه  فراوانی  انعکاس  و  است  توصیف  پژوهش  موضوع  به  مربوط   ،)قاسمیهای 

1400 ) . 
انجام    یاگونهها بهداده  یتقلیل احیاگرانهو    ، غربالشیپالادر مرحله دوم،   .2
 ا ی  یحفظ شده و اطلاعات اضاف  آمده  به دستاطلاعات    یاصل   یهاکه جنبه  شودمی
 .حذف گردد یرضروریغ

سوم .3 مرحله  جمع  در  طبقهبایستی  دهد بندی،  رخ  اطلاعات  ارائه  و  بندی 
(Sarantakos, 1998).  پژپ این  در  هدف وهش  ژ وهشگران  تحلیل و    یدهسازمان   با 

روش  افتهیلیتقل  یهاداده از  کیفی،  محتوای  تحل  ند کرداستفاده    تحلیل   لیتا 
تمامی مضامین  تحلیل محتوای کیفی تلاش می  .ردیصورت گ  یترقیدق با  کند که 

راباقی   اتی آپنهان و آشکار   تفس  مانده    ل ی تبد   نیدر عی و  بررس   ی،ریبا کمک کتب 
 ها آن  در  موردنظرو ابعاد    هاامیپ  م،یتر، مفاهساده  یبه اجزا  اتیآ  یدهیچیپ  یمحتوا

این آیات  موردپژوهششده و ابعاد مختلف موضوع    ییشناسا  زین   شود  ییشناسا  در 
از روش کدگذاری مفاهیم در سه سطح مضامین .  (1400  ،)قاسمی این مرحله  در 

سازمان مضامین  نیز  پایه،  کدگذاری  از  پس  شد.  استفاده  فراگیر  مضامین  و  دهنده 
از   حاصل  نتایج  و  بررسی  شده  تنظیم  کدهای  انسجام  و   یدهسازمانمجدداا 

 بندی اطلاعات در قالب شبکه مضامین ارائه شد.طبقه
مرحله   .4 ی پایانیدر  تحل  هاافته ،  تفسدستبه   یهال یو  به   شده  ریآمده  و 

 گردید.منجر  یکل یهای ریگجهیاستخراج نت
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 پایایی و روایی پژوهش .  4-1-1
 ازآنجاکهقبول بودن بهره گرفته شد. ارزیابی روایی چارچوب، از معیار قابل  منظوربه

های مختلفی وجود دارد، در این پژوهش از همسوسازی برای سنجش روایی، روش
بازب و   جمع  ینیخود  فرایند  طول  در  دادهمحقق  تحلیل  و  شده  آوری  استفاده  ها 

است. این رویکردها به محقق کمک کردند تا از انسجام و دقت چارچوب اطمینان  
اعتماد بودن علاوه بر این، برای ارزیابی پایایی چارچوب، از معیار قابل   .حاصل نماید 

و لینکن    (2007)  1کرسول   ویدبلجان  استفاده شده است که به استناد به مطالعات
گوبا  پایه1985)  2و  می(  تضمین  معیار  این  است.  شده  چارچوب گذاری  که  کند 

 .آمده از ثبات و تکرارپذیری لازم برخوردار باشد دستبه
 ها داده لی وتحلهیتجز.  5-1-1

 تقلیژژل، پژژژوهش حاضژژر طژژی چهژژار گژژام گژژردآوری اطلاعژژات،  مذکورطبق روش  
گیری انجژژام تفسژژیر و نتیجژژه  ،و تحلیل اطلاعات  یدهسازمانها،  ی دادهاحیاگرانه

در هر بخش از پژوهش به تفکیژژک تبیژژین   گرفتهانجامشد. در این قسمت اقدامات  
 شود:می

 گردآوری اطلاعات   . 1-5-1-1
فرآیند چرخه پژوهش حاضر در  است.  گردآوری اطلاعات    ،ای تحلیلاولین گام در 

مرتبط    ایمند آیات و واژگان و بررسی منابع کتابخانهاین زمینه پس از بررسی نظام
نمونه،   تفسیر  و  المیزان  تفسیر  نور،  تفسیر  شامل  قرآنی  معتبر  تفاسیر  یعنی 

که  کلیدواژه آیاتی  تمامی  و  شناسایی  کریم  قرآن  در  انگیزش  بحث  با  مرتبط  های 
ی  کلیدواژه 4شناسایی و بررسی شدند. در این راستا  ها بودمشتمل بر این کلیدواژه

واژگان اصلی در نظر گرفته شده و آیات    عنوانبه   «میل»و    «نزغ »،  «ه»إثار،  »بعث«
 قرار گرفتند.  یموردبررس  هاآن مرتبط با 
این زمینه، کلیدواژه ابتدایی در  و    «بعث»  یهواژ  ی  برانگیختن  به معنای  است که 

. »بعث« در قرآن به معنای برانگیختن  است یک هدف خاص    سویبه  کردنک یتحر
انسان برانگیختن  قیامتاز خواب،  برانگیختن جامعه  ها در روز  ها ها و ملتو حتی 

 
1. Hohn. W.C. Creswell 

2. Lincoln & Guba 
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است.  حقیقت  و  هدایت  سمت  زمینه  درواقع  به  در  واژه  مختلف  این    ازجمله های 
پیامبران   قیامت و فرستاده شدن  ، در  مثالعنوانبه  .است  کاررفتهبه زندگی فردی، 

فرماید که او را  گزیند و میسوره بقره، خداوند طالوت را به پادشاهی برمی   247آیه  
  « بعث»در این آیه،    1.مسیر درست هدایت کند   سویبه برانگیخته است تا قومش را  

است که   کاررفتهبهبه مفهوم برانگیختن یک فرد برای رهبری و مدیریت یک جامعه 
در    تنهانه این واژه    .دهنده نقش مهم انگیزش در ایجاد تحولات اجتماعی استنشان
دهد  شود و نشان می های اجتماعی نیز استفاده میهای فردی بلکه در زمینه زمینه

 ای برای تغییرات گسترده در سطح جامعه باشد. تواند نیروی محرکه که انگیزش می
رود. این در قرآن به معنای تحریک کردن و برانگیختن به کار می  ه«»إثارواژه  

برانگیختن   یا  باروری،  برای رشد و  به معنای تحریک زمین  آیه قرآن  واژه در چهار 
آمده است بارش  برای  تغییر و حرکت طبیعت  که نشان  ابرها  الهی در  دهنده نقش 

آیه    طوربهاست.   در  به    48مثال  را  باران  ابرها  اثاره  طریق  از  خداوند  روم،  سوره 
برمی های خشک میزمین را  و سرسبزی  زندگی  و  امر    2.انگیزدرساند   ی نوعبه این 
شود.  دهنده مفهوم انگیزش طبیعی و الهی است که به تغییر و رشد منجر مینشان

در سطح فردی، بلکه در   تنهانه دهد که انگیزش  به انسان نشان می   «هإثار»مفهوم  
 . (1378 ،)طباطبایی کل طبیعت نیز نقشی محوری دارد

چیزی است نیز   سویبه که به معنای تمایل و گرایش    «»میلعلاوه بر این، واژه  
انگیزش  توصیف  برای  قرآن  انسان در  درونی  آیات    کاررفتهبهها  های  در  است. 

میل   می  عنوانبه مختلف،  مطرح  درونی  قدرتمند  نیروی  مییک  که  تواند  شود 
خوبیانسان  سمت  به  را  بدیها  یا  آیه  ها  در  مثال،  برای  دهد.  سوق  سوره    27ها 

را به    هاآن کند که چگونه شیطان  ها اشاره مینساء، خداوند به تمایل و میل انسان 
انحراف می به توبه و    ؛کشاند سمت گمراهی و  نیز میل  اما در همین حال، خداوند 

 
نَُّ . 1

َ
ا قَالُوا أ هَ قَدْ بَعَثَ لَکُمْ طَالُوتَ مَلِکا هُمْ إِنَُّ اللَُّ حَقُُّ بِالْمُلْكِ مِنْهُ   یوَقَالَ لَهُمْ نَبِیُُّ

َ
یَکُونُ لَهُ الْمُلْكُ عَلَیْنَا وَنَحْنُ أ

هَ اصْطَفَاهُ عَلَیْکُمْ وَزَادَهُ بَسْطَةا فِي الْعِلْمِ وَالْجِسْمِ وَا هُ یُؤْتِي مُلْکَهُ مَنْ یَشَاءُ  وَلَمْ یُؤْتَ سَعَةا مِنَ الْمَالِ قَالَ إِنَُّ اللَُّ للَُّ
هُ وَاسِعٌ عَلِیمٌ   . وَاللَُّ

ا فَتَرَ . 2 مَاءِ کَیْفَ یَشَاءُ وَیَجْعَلُهُ کِسَفا ا فَیَبْسُطُهُ فِي السَُّ یَاحَ فَتُثِیرُ سَحَابا ذِي یُرْسِلُ الرُِّ هُ الَُّ   مِنْ  یَخْرُجُ  الْوَدْقَ   یاللَُّ
صَابَ بِهِ مَنْ یَشَاءُ مِنْ عِبَادِهِ إِذَا هُمْ یَسْتَبْشِرُونَ  خِلَالِهِ 

َ
 فَإِذَا أ
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را در    سویبه بازگشت   از عوامل   «میل»بنابراین،    1.قرار داده است  هاآنخود  یکی 
می که  است  درونی  انسانانگیزشی  دنیوی تواند  یا  معنوی  اهداف  سمت  به  را  ها 

 .هدایت کند 
 سویبهاست که به معنای تحریک کردن  «»نزغ  ی پایانی در این زمینهکلیدواژه

واژه   این  است.  فتنه  یا  زمینه  خصوصبهگناه  میدر  کار  به  منفی  و های  رود 
های شیطان برای دور کردن انسان از  های شیطانی و تحریکدهنده انگیزشنشان

ها هشدار سوره اعراف، خداوند به انسان  200، در آیه مثالعنوانبهراه درست است. 
کشاند، باید از گناه می  سویبهرا به نزغ و تحریک    هاآندهد که هرگاه شیطان  می

کنند  پناه  طلب  باعث    «نزغ »  2. خداوند  که  است  منفی  انگیزش  نوعی  معنای  به 
می  انسان  رفتار  در  انحراف  و  و  فساد  ایمان  بر  تکیه  نیازمند  آن  با  مقابله  و  شود 

 .(1387 ،)قرائتی تقواست
پژوهشژژگران بژژر اسژژاس روش تحلیژژل   پژژژوهش،  واژگژژان کلیژژدیتعیین  پس از  

ی هر چهار کلیدواژه اصژژول، ابعژژاد و   ییبژژا هژژدف شناسژژا  ی مژژذکور رامحتوای کمُّ
پس از  جستجو کرده و  کریمقرآن  جزء  یس   اتیآ  تمامیدر    زشیانگ  جادیا  یهاروش
و  های مژژذکوری مبارک که مستقیماا شژژامل کلیژژدواژهآیه  83نهایتاا    ،اتیآ  یبازخوان

 1بودنژژد، یافژژت شژژد. ایژژن آیژژات در جژژدول شژژماره ی زشژژ یانگ یمفهژژوم و محتژژوا
 .است مشاهدهقابل

 آیات استخراج شده بر اساس تحلیل محتوای کمی  1جدول 

 سوره کلیدواژه
شماره  
 آیه

تکرار  
 در آیه

 کریمه آیه

 1 247 بقره  بعث

هَ قَدْ  هُمْ إِنَُّ اللَُّ نَُّ کُ لَ  بَعَثَ  وَقَالَ لَهُمْ نَبِیُُّ
َ
ا قَالُوا أ   ی مْ طَالُوتَ مَلِکا

حَقُُّ بِالْمُلْكِ مِنْهُ وَلَمْ کُ یَ 
َ
ؤْتَ سَعَةا یُ ونُ لَهُ الْمُلْكُ عَلَیْنَا وَنَحْنُ أ

هَ اصْطَفَاهُ عَلَیْکُمْ وَزَادَهُ بَسْطَةا فِي الْعِلْمِ   مِنَ الْمَالِ قَالَ إِنَُّ اللَُّ
هُ وَاسِعٌ عَلِیمٌ  هُ یُؤْتِي مُلْکَهُ مَنْ یَشَاءُ وَاللَُّ  وَالْجِسْمِ وَاللَُّ

 
ا . 1 نْ تَمِیلُوا مَیْلاا عَظِیما

َ
هَوَاتِ أ بِعُونَ الشَُّ ذِینَ یَتَُّ نْ یَتُوبَ عَلَیْکُمْ وَیُرِیدُ الَُّ

َ
هُ یُرِیدُ أ  وَاللَُّ

هِ   . 2 غٌ فَاسْتَعِذْ بِاللَُّ یْطَانِ نَزْ كَ مِنَ الشَُّ ا یَنْزَغَنَُّ هُ سَمِیعٌ عَلِیمٌ  وَإِمَُّ  إِنَُّ
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 1 164 عمرانآل 
هُ عَلَ  نْفُسِهِمْ  ی فِ  بَعَثَ  إِذْ  الْمُؤْمِنِینَ  یلَقَدْ مَنَُّ اللَُّ

َ
هِمْ رَسُولاا مِنْ أ

یهِمْ وَ یُ اتِهِ وَ یَ تْلُو عَلَیْهِمْ آیَ  مُهُمُ الْ یُ زَکُِّ تَابَ وَالْحِکْمَةَ وَإِنْ  کِ عَلُِّ
 کَانُوا مِنْ قَبْلُ لَفِي ضَلَالٍ مُبِینٍ 

وْكَ إِنْ  1 41 فرقان 
َ
ذِي یَ وَإِذَا رَأ هَذَا الَُّ

َ
ا أ خِذُونَكَ إِلَاُّ هُزُوا هُ رَسُولاا  بَعَثَ تَُّ  اللَُّ

 1 2 جمعه
ذِي  ینَ رَسُولاا مِنْهُمْ   یفِ   بَعَثَ هُوَ الَُّ یُِّ مُِّ

ُ
اتِهِ  یَ تْلُو عَلَیْهِمْ آیَ الْْ

یهِمْ وَ یُ وَ  مُهُمُ الْ یُ زَکُِّ تَابَ وَالْحِکْمَةَ وَإِنْ کَانُوا مِنْ قَبْلُ لَفِي  کِ عَلُِّ
 ضَلَالٍ مُبِین 

 1 56 روم
وتُوا ایوَقَالَ 

ُ
ذِینَ أ یمَانَ لَقَدْ یْ لَُّ هِ  یَ ثْتُمْ فِي کِ یِ یَ عِلْمَ وَالِْْ ابِ اللَُّ

کُمْ کُنْتُمْ لَا تَعْلَمُونَ  الْبَعْث  یَوْمِ  یلَ کِ   فَهَذَا یَوْمُ الْبَعْثِ وَلَکِنَُّ

 2 7 تغابن 
ذِینَ  نْ لَنْ کَ زَعَمَ الَُّ

َ
وای  فَرُوا أ نَ  وَرَبُِّي  یقُلْ بَلَ   بْعَث  بْعَث  ثُمَُّ   لَت 

ؤُنَُّ بِمَا عَمِلْتُمْ  هِ لیوَذَلِكَ عَ  لَتُنَبَُّ  سِیرٌ یَ اللَُّ

 1 19 کهف

مْ ذَلِكَ کَ وَ  مْ لَبِثْتُمْ  کَ قَالَ قَائِلٌ مِنْهُمْ   نَهُمْ یْ تَسَاءَلُوا بَ یَ لِ  بَعَثْنَاه 
وْ بَعْضَ یَ قَالُوا لَبِثْنَا 

َ
ا أ عْلَمُ بِمَا لَبِثْتُمْ فَابْعَثُوا   وْمٍ یَ وْما

َ
کُمْ أ قَالُوا رَبُُّ

حَدَکُمْ بِوَرِقِکُمْ هَذِهِ إِلَ 
َ
زْکَ  ی أ

َ
هَا أ یُُّ

َ
ا  ی الْمَدِینَةِ فَلْیَنْظُرْ أ طَعَاما

ا  حَدا
َ
فْ وَلَا یُشْعِرَنَُّ بِکُمْ أ تِکُمْ بِرِزْقٍ مِنْهُ وَلْیَتَلَطَُّ

ْ
 فَلْیَأ

 1 259 بقره 

وْ 
َ
ذِي مَرَُّ عَلَ کَ أ نَُّ  یقَرْیَةٍ وَهِيَ خَاوِیَةٌ عَلَ  یالَُّ

َ
  یعُرُوشِهَا قَالَ أ

هُ بَعْدَ مَوْتِهَا  هُ مِائَةَ عَامٍ ثُمَُّ  یُحْیِي هَذِهِ اللَُّ مَاتَهُ اللَُّ
َ
قَالَ   بَعَثَه  فَأ

وْ بَعْضَ یَوْمٍ   کَمْ لَبِثْتَ 
َ
ا أ قَالَ بَلْ لَبِثْتَ مِائَةَ عَامٍ    قَالَ لَبِثْتُ یَوْما

هْ وَانْظُرْ إِلَ  ی فَانْظُرْ إِلَ  حِمَارِكَ   ی طَعَامِكَ وَشَرَابِكَ لَمْ یَتَسَنَُّ
اسِ  الْعِظَامِ کَیْفَ نُنْشِزُهَا ثُمَُّ  یوَانْظُرْ إِلَ  وَلِنَجْعَلَكَ آیَةا لِلنَُّ

ا نَ ل  نَکْسُوهَا لَحْما ا تَبَیَُّ هَ عَلَ یفَلَمَُّ نَُّ اللَُّ
َ
عْلَمُ أ

َ
کُلُِّ شَيْءٍ   یهُ قَالَ أ
 قَدِیرٌ 

 1 246 بقره 

لَمْ تَ 
َ
 قَالُوا  کْ إِ  ی رَائِیلَ مِنْ بَعْدِ مُوسَ یْ نْ بَنِي إِ یِ لََِ یَ الْ   ی إِلَ یَ أ
هِ  ابْعَثْ نَبِيٍُّ لَهُمُ یِ  ا نُقَاتِلْ فِي سَبِیلِ اللَُّ قَالَ هَلْ   لَنَا مَلِکا
لَاُّ تُقَاتِلُوا قَالُوا وَمَا یَ عَ 

َ
لَاُّ نُقَاتِلَ  یَ یْتُمْ إِنْ کُتِبَ عَلَیْکُمُ الْقِتَالُ أ

َ
نَا أ

ا کُتِبَ   بْنَائِنَا فَلَمَُّ
َ
خْرِجْنَا مِنْ دِیَارِنَا وَأ

ُ
هِ وَقَدْ أ فِي سَبِیلِ اللَُّ

الِمِینَ  هُ عَلِیمٌ بِالظَُّ وْا إِلَاُّ قَلِیلاا مِنْهُمْ وَاللَُّ  عَلَیْهِمُ الْقِتَالُ تَوَلَُّ

 1 213 بقره 

ةا وَاحِدَةا کَ  مَُّ
ُ
اسُ أ رِینَ   فَبَعَثَ انَ النَُّ ینَ مُبَشُِّ بِیُِّ هُ النَُّ اللَُّ

اسِ فِیمَا   نْزَلَ مَعَهُمُ الْکِتَابَ بِالْحَقُِّ لِیَحْکُمَ بَیْنَ النَُّ
َ
وَمُنْذِرِینَ وَأ

وتُوهُ مِنْ بَعْدِ مَا  
ُ
ذِینَ أ اخْتَلَفُوا فِیهِ وَمَا اخْتَلَفَ فِیهِ إِلَاُّ الَُّ

ا بَیْنَهُمْ فَهَدَ  نَاتُ بَغْیا ذِینَ آمَنُوا لِمَا   یجَاءَتْهُمُ الْبَیُِّ هُ الَُّ اللَُّ
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هُ یَهْدِي مَنْ یَشَاءُ إِلَ  صِرَاطٍ   یاخْتَلَفُوا فِیهِ مِنَ الْحَقُِّ بِإِذْنِهِ وَاللَُّ
 مُسْتَقِیمٍ 

 1 94 اسرا 
نْ 
َ
اسَ أ نْ قَالُوا  ی ؤْمِنُوا إِذْ جَاءَهُمُ الْهُدَ یُ وَمَا مَنَعَ النَُّ

َ
بَعَثَ إِلَاُّ أ

َ
  أ

ا رَسُولاا  هُ بَشَرا  اللَُّ
فَلَا یَعْلَمُ إِذَا  1 9 عادیات

َ
رَ ب  أ  مَا فِي الْقُبُورِ  عْث 

 1 84 نحل
ذِینَ کَفَرُوا وَلَا  یُ مِنْ   نَبْعَث  یَوْمَ یَ  ا ثُمَُّ لَا یُؤْذَنُ لِلَُّ ةٍ شَهِیدا مَُّ

ُ
لُِّ أ

 هُمْ یُسْتَعْتَبُونَ 

 1 89 نحل
 یُِّ فِي کُ  عَث  یْ نَ یَوْمَ یَ 

ُ
نْفُسِهِمْ وَجِئْنَا بِكَ  یَُّ  أ

َ
ا عَلَیْهِمْ مِنْ أ ةٍ شَهِیدا

ا عَلَ  ا لِکُلُِّ شَيءٍْ وَ  یشَهِیدا لْنَا عَلَیْكَ الْکِتَابَ تِبْیَانا   هَؤُلَاءِ وَنَزَُّ
 لِلْمُسْلِمِینَ  ی بُشْرَ  رَحْمَةا وَ  وَ  یهُدا 

 1 59 قصص
هَا رَ یُ ي یِ  عَثَ یْ یَ  ی حَتَُّ   یرَ یُ هْلِكَ الْ یُ كَ کُُّ  رَ کَ وَمَا کَا تْلُو یَ ولاا کُ مُِّ

ا مُهْلِکِي الْقُرَ  هْلُهَا ظَالِمُونَ   یعَلَیْهِمْ آیَاتِنَا وَمَا کُنَُّ
َ
 إِلَاُّ وَأ

وا  1 7 جن هُمْ ظَنُُّ نَُّ
َ
نْ لَنْ کَ وَأ

َ
ا  بْعَثَ یَ مَا ظَنَنْتُمْ أ حَدا

َ
هُ أ  اللَُّ

 1 34 غافر
نَاتِ فَمَا زِلْتُمْ فِ یُ وَلَقَدْ جَاءَکُمْ  ا  کٍُّ شَ   یوسُفُ مِنْ قَبْلُ بِالْبَیُِّ  مِمَُّ
هُ مِنْ بَعْدِهِ رَسُولاا  بْعَثَ یَ إِذَا هَلَكَ قُلْتُمْ لَنْ  یجَاءَکُمْ بِهِ حَتَُّ    اللَُّ
هُ مَنْ هُوَ مُسْرِفٌ مُرْتَابٌ یُ ذَلِكَ کَ   ضِلُُّ اللَُّ

 1 65 انعام
ا کَ عَ   یَبْعَثَ نْ کَ  یقُلْ هُوَ الْقَادِرُ عَلَ  وْ یَ نْ کِ یْکُمْ عَذَابا

َ
نْ  یِ وْقِکُمْ أ

رْجُلِکُمْ کْ تَ 
َ
سَ بَعْضٍ یَ وْ یَلْبِسَکُمْ شِ یَ تِ أ

ْ
ا وَیُذِیقَ بَعْضَکُمْ بَأ عا
هُمْ یَفْقَهُونَ  فُ الْیَْاتِ لَعَلَُّ  انْظُرْ کَیْفَ نُصَرُِّ

لَامُ عَلَيَُّ  1 33 مریم مُوتُ وَ یَ وْمَ وُلِدْتُ وَ یَ وَالسَُّ
َ
بْعَث  وْمَ یَ وْمَ أ

 
 ا یاُّ حَ  أ

 1 31 مائده
هُ  فَبَعَثَ  ا یَبْحَثُ فِ یُ اللَُّ رْضِ لِیُرِیَهُ کَ یالکیرَابا

َ
فَ یُوَارِي سَوْءَةَ  یْ أ

وَارِيَ  
ُ
کُونَ مِثْلَ هَذَا الْغُرَابِ فَأ

َ
نْ أ

َ
عَجَزْتُ أ

َ
خِیهِ قَالَ یَا وَیْلَتَا أ

َ
أ

ادِمِینَ  صْبَحَ مِنَ النَُّ
َ
خِي فَأ

َ
 سَوْءَةَ أ

 ا یاُّ حَ  بْعَث  ی  وْمَ یَ مُوتُ وَ یَ وْمَ یَ وْمَ وُلِدَ وَ یَ وَ سَلَامٌ عَلَیْهِ  1 15 مریم

 1 15 اسرا 
مَا  یمَنِ اهْتَدَ  مَا یَ فَإِنَُّ ضِلُُّ عَلَیْهَا  یَ هْتَدِي لِنَفْسِهِ وَمَنْ ضَلَُّ فَإِنَُّ

خْرَ 
ُ
بِینَ حَتَُّ  ی وَلَا تَزِرُ وَازِرَةٌ وِزْرَ أ ا مُعَذُِّ  رَسُولاا  نَبْعَثَ  یوَ مَا کُنَُّ

هَ  1 7 حج نَُّ اللَُّ
َ
اعَةَ آتِیَةٌ لَا رَیْبَ فِیهَا وَأ نَُّ السَُّ

َ
 مَنْ فِي الْقُبُورِ  یَبْعَث  وَأ

 1 129 بقره 
نَا  مُهُمُ  یَ یَاتِكَ کیْهِمْ کَ تْلُو عَ یَ سُولاا مِنْهُمْ یَ فِیهِمْ  عَثْ یْ وَارَبَُّ یُعَلُِّ
نْتَ الْعَزِیزُ الْحَکِیمُ ی

َ
كَ أ یهِمْ إِنَُّ  لْکِتَابَ وَالْحِکْمَةَ وَیُزَکُِّ

 1 103 اعراف
مَلَئِهِ فَظَلَمُوا  کَ فِرْعَوْنَ   یبِآیَاتِنَا إِلَ  یوسَ یُ عْدِهِمْ یَ مِنْ   بَعَثْنَاثُمَُّ 

 بِهَا فَانْظُرْ کَیْفَ کَانَ عَاقِبَةُ الْمُفْسِدِینَ 
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شْقَاهَا انْبَعَثَ إِذِ  1 12 شمس 
َ
 أ

 1 79 اسرا 
دْ بِهِ نَافِلَةا لَكَ عَسَ  یْلِ فَتَهَجَُّ نْ  ی وَمِنَ اللَُّ

َ
ا   یَبْعَثَكَ أ كَ مَقَاما رَبُُّ

ا   مَحْمُودا

 1 52 یس
حْمَنُ    بَعَثَنَاوَیْلَنَا مَنْ  یقَالُوا یَ  مِنْ مَرْقَدِنَا هَذَا مَا وَعَدَ الرَُّ

 وَصَدَقَ الْمُرْسَلُونَ 

 1 74 یونس
نَاتِ فَمَا  یَ  یمِنْ بَعْدِهِ رُسُلاا إِلَ   بَعَثْنَاثُمَُّ  وْمِهِمْ فَجَاءُوهُمْ بِالْبَیُِّ
بُوا بِهِ مِنْ قَبْلُ یَ ؤْمِنُوا بِ یُ نُوا لِ ک کَ  قُلُوبِ    یکَذَلِكَ نَطْبَعُ عَلَ  ا کَذَُّ

 الْمُعْتَدِینَ 

 1 75 یونس
اتِنَا  یَ عَوْنَ وَمَلَئِهِ بِآکْ فِ  یوَهَارُونَ إِلَ  یوسَ یُ عْدِهِمْ یَ مِنْ   بَعَثْنَاثُمَُّ 

ا مُجْرِمِینَ   فَاسْتَکْبَرُوا وَکَانُوا قَوْما
خَاهُ  1 36 شعرا

َ
رْجِهْ وَأ

َ
 ي الْمَدَائِنِ حَاشِرِینَ یِ  وَابْعَثْ قَالُوا أ

مْ مَا خَلْقُکُمْ وَلَا  1 28 لقمان ک  هَ سَمِیعٌ بَصِیرٌ کَ إِلَاُّ   بَعْث   نَفْسٍ وَاحِدَةٍ إِنَُّ اللَُّ

 1 36 نحل

هَ وَاجْتَنِبُوا    ثْنَاعبَ وَلَقَدْ  نِ اعْبُدُوا اللَُّ
َ
ةٍ رَسُولاا أ مَُّ

ُ
فِي کُلُِّ أ

اغُوتَ فَمِنْهُمْ مَنْ هَدَ  تْ عَلَیْهِ    یالطَُّ هُ وَمِنْهُمْ مَنْ حَقَُّ اللَُّ
رْضِ فَانْظُرُوا کَیْفَ کَانَ عَاقِبَةُ  

َ
لَالَةُ فَسِیرُوا فِي الْْ الضَُّ

بِینَ   الْمُکَذُِّ

 1 5 حج

اسُ إِنْ یَ  هَا النَُّ یُُّ
َ
ا خَلَقْنَاکُمْ مِنْ    الْبَعْث  بٍ مِنَ یْ رَ  ینْتُمْ فِ کُ ا أ فَإِنَُّ

قَةٍ وَغَیْرِ   تُرَابٍ ثُمَُّ مِنْ نُطْفَةٍ ثُمَُّ مِنْ عَلَقَةٍ ثُمَُّ مِنْ مُضْغَةٍ مُخَلَُّ
رْحَامِ مَا نَشَاءُ إِلَ 

َ
نَ لَکُمْ وَنُقِرُُّ فِي الْْ قَةٍ لِنُبَیُِّ جَلٍ مُسَماُّ  یمُخَلَُّ

َ
  یأ

کُمْ وَمِنْکُمْ مَنْ یُتَوَفَُّ  شُدَُّ
َ
  یثُمَُّ نُخْرِجُکُمْ طِفْلاا ثُمَُّ لِتَبْلُغُوا أ

ا   ی وَمِنْکُمْ مَنْ یُرَدُُّ إِلَ  رْذَلِ الْعُمُرِ لِکَیْلَا یَعْلَمَ مِنْ بَعْدِ عِلْمٍ شَیْئا
َ
أ

تْ وَرَبَتْ   یوَتَرَ  نْزَلْنَا عَلَیْهَا الْمَاءَ اهْتَزَُّ
َ
رْضَ هَامِدَةا فَإِذَا أ

َ
الْْ

نْبَتَتْ مِنْ کُلُِّ زَوْجٍ بَهِیجٍ 
َ
 وَأ

 1 5 اسرا 
ولَاهُمَا 

ُ
سٍ شَدِیدٍ   بَعَثْنَافَإِذَا جَاءَ وَعْدُ أ

ْ
ولِي بَأ

ُ
ا لَنَا أ عَلَیْکُمْ عِبَادا

یَارِ وَ  ا مَفْعُولاا کَ فَجَاسُوا خِلَالَ الدُِّ  انَ وَعْدا

 1 167 اعراف
كَ  نَ رَبُُّ ذَُّ

َ
وْمِ الْقِیَامَةِ مَنْ یَسُومُهُمْ  یَ  ی عَلَیْهِمْ إِلَ  بْعَثَنَ  یَ لَ وَإِذْ تَأ

هُ لَغَفُورٌ رَحِیمٌ   سُوءَ الْعَذَابِ  كَ لَسَرِیعُ الْعِقَابِ وَإِنَُّ  إِنَُّ رَبَُّ
رَتْ وَإِذَا الْقُبُورُ  1 4 انفطار   ب عْث 
ا کُ  ی فِ  لَبَعَثْنَا وَلَوْ شِئْنَا  1 51 فرقان   لُِّ قَرْیَةٍ نَذِیرا

 1 18 مجادله
م  وْمَ یَ  ه  ا یُّ الل یَبْعَث  لِفُونَ لَکُمْ  یْ یَحْلِفُونَ لَهُ کَمَا یَ یَ هُ جَمِیعا

هُمْ عَلَ  نَُّ
َ
هُمْ هُمُ الْکَاذِبُونَ   یوَیَحْسَبُونَ أ لَا إِنَُّ

َ
 شَيءٍْ أ
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 1 60 انعام
هَارِ ثُمَُّ   یْلِ وَیَعْلَمُ مَا جَرَحْتُمْ بِالنَُّ اکُمْ بِاللَُّ ذِي یَتَوَفَُّ وَهُوَ الَُّ

مْ  ک  جَلٌ فِیهِ لِیُقْضَی   یَبْعَث 
َ
ی  أ   ثُمَُّ  مَرْجِعُکُمْ  إِلَیْهِ   ثُمَُّ  مُسَماُّ
ئُکُمْ   تَعْمَلُونَ  کُنْتُمْ  بِمَا یُنَبُِّ

 1 6 مجادله
م  یَ وْمَ یَ  ه  ا فَ  بْعَث  هُ جَمِیعا هُ  یُ اللَُّ حْصَاهُ اللَُّ

َ
ئُهُمْ بِمَا عَمِلُوا أ نَبُِّ

هُ عَلَ   ءٍ شَهِیدٌ یْ لُِّ شَ کُ  یوَنَسُوهُ وَاللَُّ

 1 36 انعام
مَا  ذِینَ یَ إِنَُّ م   ی مَعُونَ وَالْمَوْتَ یْ س یَ سْتَجِیبُ الَُّ ه  هُ ثُمَُّ إِلَیْهِ    یَبْعَث  اللَُّ

 یُرْجَعُونَ 

 1 12 مائده

هُ مِیثَاقَ بَنِي إِسْرَائِیلَ  خَذَ اللَُّ
َ
يْ عَشَرَ  کَ مِنْهُمُ اثْ  عَثْنَابیَ وَ وَلَقَدْ أ

ا وَ  کَاةَ یَ هُ إِنُِّي مَ کَُّ الَ ال یَ نَقِیبا لَاةَ وَآتَیْتُمُ الزَُّ قَمْتُمُ الصَُّ
َ
کُمْ لَئِنْ أ

ا   ا حَسَنا هَ قَرْضا قْرَضْتُمُ اللَُّ
َ
رْتُمُوهُمْ وَأ وَآمَنْتُمْ بِرُسُلِي وَعَزَُّ

اتٍ تَجْرِي مِنْ تَحْتِهَا   کُمْ جَنَُّ دْخِلَنَُّ
ُ
ئَاتِکُمْ وَلَْ رَنَُّ عَنْکُمْ سَیُِّ کَفُِّ

ُ
لَْ

بِیلِ  نْهَارُ فَمَنْ کَفَرَ بَعْدَ ذَلِكَ مِنْکُمْ فَقَدْ ضَلَُّ سَوَاءَ السَُّ
َ
 الْْ

ونَ یَوْمِ  ینِهِ إِلَ یْ لَلَبِثَ فِي بَ  1 144 صافات بْعَث   ی 

 1 100 مؤمنون
عْمَلُ یَ لَ 

َ
ي أ ا یَ لُِّ هَا کَلِمَةٌ هُوَ قَائِلُهَا وَمِنْ  کَ مَا تَ کلاا الِحا کْتُ کَلَاُّ إِنَُّ

ونَ یَوْمِ  یوَرَائِهِمْ بَرْزَخٌ إِلَ  بْعَث   ی 
نْظِرْنِي إِلَ یَ قَالَ رَبُِّ  1 79 ص

َ
ونَ یَوْمِ  یأ بْعَث   ی 

ونَ زِنِي یَوْمَ یْ وَلَا تُ  1 87 شعرا بْعَث   ی 

 1 65 نمل
رْضِ الْغَیْبَ یَ قُلْ 

َ
مَاوَاتِ وَالْْ هُ وَمَا  یِ ا یَعْلَمُ مَنْ فِي السَُّ لَاُّ اللَُّ
انَ  یَُّ

َ
ونَ یَشْعُرُونَ أ بْعَث   ی 

مْ ثُمَُّ  1 56 بقره  کُمْ تَشْکُرُونَ  بَعَثْنَاک   مِنْ بَعْدِ مَوْتِکُمْ لَعَلَُّ
نْظِرْنِي إِلَ یَ قَالَ رَبُِّ  1 36 حجر

َ
ونَ یَوْمِ  یأ بْعَث   ی 

 1 35 نسا
وانِهِمَا یْ وَإِنْ خِفْتُمْ شِقَاقَ بَ  ا مِنْ  کَ حَ  فَابْعَث  هْلِهِ وَحَکَما

َ
ا مِنْ أ ما

هْلِهَا إِنْ 
َ
ا یُ أ هُ بَ یُ رِیدَا إِصْلَاحا قِ اللَُّ هَ یْ وَفُِّ ا  کَ نَهُمَا إِنَُّ اللَُّ انَ عَلِیما

ا   خَبِیرا
ونَ کُمْ یَوْمَ الْقِیَامَةِ یَُّ ثُمَُّ إِ  1 16 مؤمنون بْعَث   ت 
مْوَاتٌ غَ  1 21 نحل

َ
حْیَاءٍ وَ یْ أ

َ
انَ یَ ا یَ رُ أ یَُّ

َ
ونَ شْعُرُونَ أ بْعَث   ی 

مْ ثُمَُّ  1 12 کهف حْصَ  بَعَثْنَاه 
َ
يُُّ الْحِزْبَیْنِ أ

َ
ا  ی لِنَعْلَمَ أ مَدا

َ
 لِمَا لَبِثُوا أ

  1 14 اعراف
َ
ونَ یَوْمِ  یلَ یِ ظِرْنِي یْ قَالَ أ بْعَث   ی 

وث ینَ حْیَا وَمَا نَحْنُ یَ نْیَا نَمُوتُ وَ یُّ لَاُّ حَیَاتُنَا الد یِ إِنْ هِيَ  1 37 مؤمنون
مَبْع   ب 

نْیَا وَمَا نَحْنُ یَ  إِلَاُّ یَ نْ هِ یِ وَقَالُوا  1 29 انعام ینَ یَاتُنَا الدُُّ وث 
مَبْع   ب 
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 1 46 توبه
هُ  ةا وَلَکِنْ کَرِهَ اللَُّ وا لَهُ عُدَُّ عَدُُّ

َ
رَادُوا الْخُرُوجَ لَْ

َ
مْ وَلَوْ أ عَاثَه   انْب 

طَهُمْ وَقِیلَ اقْعُدُوا مَعَ الْقَاعِدِینَ   فَثَبَُّ

 1 7 هود 

رْضَ فِ 
َ
مَاوَاتِ وَالْْ ذِي خَلَقَ السَُّ امٍ وَکَانَ عَرْشُهُ    یوَهُوَ الَُّ یَُّ

َ
ةِ أ سِتَُّ

کُمْ  لِیَبْلُوَکُمْ  الْمَاءِ  یعَلَ  یُُّ
َ
حْسَنُ   أ

َ
کُمْ   عَمَلاا  أ وَلَئِنْ قُلْتَ إِنَُّ

ونَ  وث  ذِینَ کَفَرُوا إِنْ هَذَا إِلَاُّ   مَبْع  مِنْ بَعْدِ الْمَوْتِ لَیَقُولَنَُّ الَُّ
 سِحْرٌ مُبِینٌ 

 1 98 اسرا 
هُمْ  نَُّ

َ
إِذَا یَ فَرُوا بِآ کَ ذَلِكَ جَزَاؤُهُمْ بِأ

َ
ا  کُ اتِنَا وَقَالُوا أ ا وَرُفَاتا ا عِظَاما نَُّ

ا  إِنَُّ
َ
ونَ أ وث  ا   لَمَبْع  ا جَدِیدا  خَلْقا

هُمْ  1 4 مطففین  نَُّ
َ
ولَئِكَ أ

ُ
لَا یَظُنُُّ أ

َ
ونَ أ وث   مَبْع 

إِذَا  1 49 اسرا 
َ
ا کُ وَقَالُوا أ إِنَُّ

َ
ا أ ا وَرُفَاتا ا عِظَاما ونَ نَُّ وث  ا  لَمَبْع  ا جَدِیدا  خَلْقا

إِذَا  1 82 مؤمنون
َ
ا کِ قَالُوا أ إِنَُّ

َ
ا أ ا وَعِظَاما ا تُرَابا ونَ تْنَا وَکُنَُّ وث   لَمَبْع 

ا کَ  1 47 واقعه إِنَُّ
َ
ا أ ا وَعِظَاما ا تُرَابا ئِذَا مِتْنَا وَکُنَُّ

َ
ونَ کَانُوا یَقُولُونَ أ وث   لَمَبْع 

إِذَا مِ  1 16 صافات
َ
ا کْ أ إِنَُّ

َ
ا أ ا وَعِظَاما ا تُرَابا ونَ نَا وَکُنَُّ وث   لَمَبْع 

 إثاره

 1 4 احقاف
یْتُمْ مَا تَدْعُونَ مِ یَ قُلْ 

َ
رُونِي مَاذَا خَ یْ رَأ

َ
هِ أ قُوا مِنَ  یَ  دُونِ اللَُّ
مَاوَاتِ  مْ لَهُمْ شِرْكٌ فِي السَُّ

َ
رْضِ أ

َ
ئْتُونِي بِکِتَابٍ مِنْ قَبْلِ  کالْْ

وْ 
َ
ثَارَة  هَذَا أ

َ
 مِنْ عِلْمٍ إِنْ کُنْتُمْ صَادِقِینَ  أ

 1 9 فاطر
ذِي  هُ الَُّ یَاحَ یَ وَاللَُّ یر  رْسَلَ الرُِّ ث 

ا فَ   فَت  تٍ  کُِّ بَلَدٍ مَ  ی قْنَاهُ إِلَ یُ سَحَابا
شُورُ  رْضَ بَعْدَ مَوْتِهَا کَذَلِكَ النُُّ

َ
حْیَیْنَا بِهِ الْْ

َ
 فَأ

 1 48 روم
هُ  یَاحَ یسِلُ یْ ذِي یُ ییَُّ اللَُّ یر  یَ لرُِّ ث 

ا  ت  مَاءِ  کِ یَبْسُطُهُ یَ سَحَابا ي السَُّ
ا فَتَرَ یْ کَ  فَإِذَا   خِلَالِهِ  مِنْ  یَخْرُجُ  الْوَدْقَ   یفَ یَشَاءُ وَیَجْعَلُهُ کِسَفا

صَابَ بِهِ مَنْ یَشَاءُ مِنْ عِبَادِهِ إِذَا هُمْ یَسْتَبْشِرُونَ 
َ
 أ

 1 71 بقره 
هَا بَقَرَةٌ لَا ذَلُولٌ یَُّ قَالَ إِ  یر  هُ یَقُولُ إِنَُّ ث 

رْضَ وَلَا تَسْقِي    ت 
َ
الْْ

مَةٌ لَا شِیَةَ فِیهَا قَالُوا الْنَْ جِئْتَ بِالْحَقُِّ فَذَبَحُوهَا  الْحَرْثَ مُسَلَُّ
 وَمَا کَادُوا یَفْعَلُونَ 

 نزغ

 2 200 اعراف
ا  كَ یَ وَإِمَُّ یْطَانِ  نْزَغَنَ  هُ سَمِیعٌ   نَزْغ  مِنَ الشَُّ هِ إِنَُّ فَاسْتَعِذْ بِاللَُّ

 عَلِیمٌ 

 2 36 فصلت
ا  كَ کَ وَإِمَُّ یْطَانِ  نْزَغَنَ  هُ هُوَ   نَزْغ  مِنَ الشَُّ هِ إِنَُّ فَاسْتَعِذْ بِاللَُّ

مِیعُ الْعَلِیمُ   السَُّ

 1 100 یوسف 
بَوَیْهِ عَلَ 

َ
وا  الْعَرْشِ   یوَرَفَعَ أ ا  لَهُ  وَخَرُُّ دا بَتِ هَ یَ یَ  سُجَُّ

َ
ا  یَ الَ یَا أ
 
َ
ا وَقَدْ أ وِیلُ رُؤْیَايَ مِنْ قَبْلُ قَدْ جَعَلَهَا رَبُِّي حَقاُّ

ْ
ذْ  یِ ي یِ سَنَ یْ تَأ
 
َ
جْنِ وَجَاءَ بِ یَ رَجَنِي مِ یْ أ نْ یَ مْ مِ یُ  السُِّ

َ
 نَزَغَ  الْبَدْوِ مِنْ بَعْدِ أ
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هُ هُوَ   یْطَانُ بَیْنِي وَبَیْنَ إِخْوَتِي إِنَُّ رَبُِّي لَطِیفٌ لِمَا یَشَاءُ إِنَُّ الشَُّ
 الْعَلِیمُ الْحَکِیمُ 

 1 53 اسرا 
تِي هِ یَ وَقُلْ لِعِبَادِي  یْطَانَ یَ قُولُوا الَُّ حْسَنُ إِنَُّ الشَُّ

َ
 نْزَغ  یَ  أ

یْطَانَ یْ بَ  ا کَ نَهُمْ إِنَُّ الشَُّ ا مُبِینا نْسَانِ عَدُواُّ  انَ لِلَِْ

 میل 

 2 27 نسا
هُ  نْ یُ وَاللَُّ

َ
ذِینَ یُ تُوبَ عَلَیْکُمْ وَ یَ رِیدُ أ نْ  یَ رِیدُ الَُّ

َ
هَوَاتِ أ بِعُونَ الشَُّ تَُّ

وا یل  ا  لًا یْ مَ  تَم   عَظِیما

 2 102 نسا

لَاةَ فَلْتَقُمْ طَائِفَةٌ مِنْهُمْ مَعَكَ  ینْتَ فِ کُ وَإِذَا  قَمْتَ لَهُمُ الصَُّ
َ
هِمْ فَأ

تِ  
ْ
سْلِحَتَهُمْ فَإِذَا سَجَدُوا فَلْیَکُونُوا مِنْ وَرَائِکُمْ وَلْتَأ

َ
خُذُوا أ

ْ
وَلْیَأ

خْرَ 
ُ
خُذُوا حِذْرَهُمْ   یطَائِفَةٌ أ

ْ
وا مَعَكَ وَلْیَأ وا فَلْیُصَلُُّ لَمْ یُصَلُُّ

سْلِحَتِکُمْ  
َ
ذِینَ کَفَرُوا لَوْ تَغْفُلُونَ عَنْ أ سْلِحَتَهُمْ وَدَُّ الَُّ

َ
وَأ

مْتِعَتِکُمْ 
َ
ونَ وَأ یل  وَاحِدَةا وَلَا جُنَاحَ عَلَیْکُمْ   مَیْلَةً عَلَیْکُمْ  فَیَم 

ذا 
َ
وْ کُنْتُمْ مَرْضَ   یإِنْ کَانَ بِکُمْ أ

َ
نْ تَضَعُوا   ی مِنْ مَطَرٍ أ

َ
أ

ا  ا مُهِینا عَدَُّ لِلْکَافِرِینَ عَذَابا
َ
هَ أ سْلِحَتَکُمْ وَخُذُوا حِذْرَکُمْ إِنَُّ اللَُّ

َ
 أ

 2 129 نسا
نْ تَعْدِلُوا بَ 

َ
سَاءِ وَلَوْ حَرَصْتُمْ فَلَا یْ وَلَنْ تَسْتَطِیعُوا أ وانَ النُِّ یل    تَم 

هَ  کَ فَتَذَرُوهَا  الْمَیْل  لَُّ کُ  قُوا فَإِنَُّ اللَُّ قَةِ وَإِنْ تُصْلِحُوا وَتَتَُّ الْمُعَلَُّ
ا  ا رَحِیما  کَانَ غَفُورا

 
 ها ی دادهتقلیل احیاگرانه  . 2-5-1-1

، به بررسی و تقلیل این  مربوطهآوری آیات ی دوم پژوهشگران پس از جمعدر مرحله
پرداختند.   مرحله  هاآن آیات  این  آیات    در  تمامی  با    آمدهدستبه مجدداا    نظر   در را 

مراجعه  گرفتن با  همچنین  و  انگیزش  دقیق  مجددمفهوم  تفسیر   ی  منابع  به 
پنهان و    مفاهیمبررسی و تحلیل کردند. در این مرحله سعی شد تمامی    کریمقرآن 

آیات   اساس  این  بر  و  بررسی  تفسیری  کتب  کمک  با  آیات    آمده دستبه آشکار 
ی آیات به  در عین تبدیل محتوای پیچیده درواقع و تقلیل پیدا کنند. شده غربالگری

پیاماجزای ساده ابعاد  تر، مفاهیم،  و    همچنین   ونیز شناسایی    هاآندر    موردنظرها 
نداشته کنار گذاشت با موضوع پژوهش  ارتباط چندانی  از لحاظ مفهومی  ه آیاتی که 

مراحل ذیل  در این راستا    کدگذاری شدند.  شدهغربالشد و پس از آن نیز تمام آیات  
 ها انجام پذیرفت: جهت تقلیل احیاگرانه داده

 شده ی گردآور ها و محتواهای  ی دقیق دادهمطالعه .1
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 آمده دستبهاطلاعات  کدگذاری .3

 یافته شدهتقلیل  مرتبط آیات 2جدول 
 یکدگذار شماره آیه سوره  ردیف 
 تزکیه  –آموزش  –هدایت  –رهبری  164 عمران آل 1
 دعوت به صبر  –رسالت بر حق  41 فرقان 2
 هدایت  –تزکیه   –آموزش  –تلاوت آیات  2 جمعه 3
 آزمون   –جهاد  –رهبری  246 بقره 4
 مسئولیت فردی   –تلاش برای رشد و توسعه  –هدایت  15 اسرا 5
 تزکیه  –هدایت  –آموزش  129 بقره 6
 اصلاح دیگران  –برقراری عدالت  35 نسا 7
 ی حقارائه  –دعوت به خداشناسی  –آوردن دلایل روشن  74 یونس  8
 ی حقارائه  –دعوت به خداشناسی  –مبارزه با طاغوت  75 یونس  9
 دعوت به توحید  –هدایت  –گسترش ایمان  36 نحل 10
 اهمیت تحقق وعده  –وفای به عهد  5 اسرا 11
 برقراری عدالت   –اصلاح و بهبود  35 نسا 12
 امید به آینده  –احیای زندگی  9 فاطر 13
 نشان رحمت خداوند  –نشان قدرت خداوند  48 روم 14
 پناهندگی به خدا  –تهذیب نفس  200 اعراف  15
 پناهندگی به خدا  –تهذیب نفس  36 فصلت 16
 شکرگزاری  – اهدافتحقق  –رفع مقام  100 یوسف 17
 ایجاد همبستگی –دشمنی با شیطان  53 اسرا 18
 هدایت  –اراده الهی  27 نسا 19
 اصلاح نفس  –تقوا  –عدالت  129 نسا 20
 

 و تحلیل اطلاعات  یده سازمان.  3-5-1-1
در این    .شده است  بندی و ارائهبندی، طبقهجمع اطلاعات    بخش از پژوهش،در این  

تمامی   نهایی  آیه  20مرحله  تحلیل   شدهغربال ی  روش  با  احیاگرانه،  تقلیل  از  پس 
  ابعاد مختلف موضوع پژوهش و    شده  محتوای کیفی بررسی، در سه سطح کدگذاری

شناسایی آیات  این  شبک  تیدرنها  شد.  در  ایجاد   هنیز  بر  مؤثر  عوامل  مضامین 



و فرهنگ  یمطالعات قرآن یرانیدر جهان معاصر« انجمن ا یو قرآن پژوه یدوفصلنامه »اسلام شناس 125
 8یاپی، پ1404و زمستان   زیی، پا2، شماره4سال  ؛یاسلام

 

قرآن  منظر  از  )شکل  انگیزش  ادامه  1کریم  در  شد.  تحلیل  و  ترسیم  که  مراحل(  ی 
پژوهشگران   کیفی  توسط  محتوای  تحلیل  روش  به    شدهطی  در    یدهسازمانتا 

 : ، بیان شده استبرسیممطلوب 
 بندی اطلاعات حول موضوع و بررسی ابعاد و نکاتجمع .1
 ترمعین یکپارچه و با عبارات آمدهدستبهبندی اطلاعات طبقه .2
 ( ه و فراگیردهند تر )سازمان های کلیها و کدگذاریبندیی دستهارائه  .3
 مضامین  شبکهارائه اطلاعات در قالب  .4
 تحلیل اطلاعات و محتوای آن و بیان روابط بین عوامل  .5

 
 مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  3جدول 
 مضامین فراگیر  دهندهمضامین سازمان مضامین پایه 

 رهبری 

 هدایت و رهبری 

 هدایت و تربیت 

 هدایت 
 دعوت به خداشناسی 
 دعوت به توحید
 دعوت به صبر 

 آموزش 

 آموزش و تزکیه

 تزکیه
 تهذیب نفس 
 اصلاح دیگران
 اصلاح نفس

 اصلاح و بهبود شرایط 
 بیان آیات خداوند

 روشن لیدلا انیب
 پناهندگی به خداوند

تقوا و پناهندگی به  دعوت به 
 خداوند

 ایجاد همبستگی با خداوند
 تقوا

 دشمنی با شیطان 
 رفع مقام



کارکنان    یبهبود رفتار اجتماع  یدر راستا   میاز منظر قرآن کر  زشیعوامل انگ  ی واکاومقاله علمی پژوهشی:       126
 رضائیانرضاعلی/ عادلی جاذب/  /لیتحل یاچرخه  ندیدر سازمان با استفاده از روش فرآ

 گسترش ایمان 

 ایمان و توحیددعوت به 
 ارائه حق 

 گراییحق
 نشان قدرت خداوند
 نشان رحمت خداوند

 جهاد

 عمل و تلاش 

 مسئولیت عمل و 

 تلاش جهت رشد و توسعه 
 تحقق اهداف الهی 

 هاتحقق وعده
 وفای به عهد
 برقراری عدالت 

 عدالت و مسئولیت 
 مسئولیت فردی 
 احیای زندگی 
 امید به آینده 

 ی شکرگزار
 

عوامل مؤثر  ی مضامین  شبکهو تحلیل اطلاعات،    یدهسازمانی فرآیند  در ادامه
 .شد ( ارائه 1 تصویر) کریمبر ایجاد انگیزش از منظر قرآن 
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 میکراز منظر قرآن زشیانگ جادیعوامل مؤثر بر ا  نیشبکه مضام 1 ریتصو 
  ی طورکلبه   عوامل مؤثر بر ایجاد انگیزشاشاره شد،    هادر کدگذاری   طور کههمان
 ی دارا  عوامل اصلی  نیاز ا  کی. هر  عمل و مسئولیت  –هدایت و تربیت  از    اند عبارت 
 است:  ریز صورت به هامختصر آنهستند که شرح  یمختلف نیمضام
 هدایت و تربیت  .2

در   کلیدی  مفاهیم  از  تربیت  و  انسان   کریمقرآن هدایت  راهنمایی  به  که  ها هستند 
مرتبط   سویبه یکدیگر  به  مفهوم  دو  این  دارند.  اشاره  کمال  و  زیرا    ،اند حقیقت 

قرآن  ندارد.  معنایی  هدایت  بدون  تربیت  و  است  تربیت  نیازمند  و    هدایت  هدایت 
که باعث ایجاد انگیزش در افراد جهت رسیدن به   کند تربیت را عواملی معرفی می

به    ،یبا درک بهتر از خود و اهداف الهفرد    درواقع.  شودهای الهی می کمال و هدف
ب  یهازه یانگ پ  یشتریمثبت  رابطه   .( 1353  ی،ا)خامنه  کند یم  دایدست  این  در 

کثرت   ترتیب  به  تربیت  و  هدایت  بحث  با  مرتبط  شده  عوامل  یافت  مضامین  تعداد 
 اند: تبیین شده
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 ی و رهبر  تی هدا. 1-2
انگیزش هستند. قرآن ایجاد  از عوامل اساسی در  اهمیت  هدایت و رهبری  بر  کریم 

ای برای  تواند انگیزه حقیقت تأکید دارد، زیرا این هدایت می سویبهها هدایت انسان 
ارزش از  کند.  پیروی  ایجاد  اخلاقی  زندگی  و  الهی  از  همچنین  های  الهی  رهبری 

دهد که در مسیر درست قرار گیرند و ها این امکان را میطریق پیامبران به انسان 
این    .احساس هدفمندی و انگیزه بیشتری برای تلاش در زندگی پیدا کنند   جهیدرنت

خداوند   و  دارد  نمود  نیز  پیامبران  در  انگیزه  هاآن انگیزه  با  رهبری  را  و  هدایت  ی 
 . (1380 ،)مکارم شیرازی مردم مبعوث فرمود

 ه یآموزش و تزک.  2-2
ابزارهایی برای رشد و پیشرفت فردی و اجتماعی در قرآن    عنوانبهآموزش و تزکیه  

های خود تا تواناییدهد  انگیزه می  هاشوند. آموزش علم و دانش به انسانمطرح می
تزکیه نفس،   یابند.  و شناخت دست  فهم  از  بالاتری  به سطوح  و  کنند  شناسایی  را 

ای خالص و شود فرد بتواند با انگیزهباعث می   نیز   هادل و روح از آلودگی  یسازپاک 
 . (1380 ،)مکارم شیرازی نیکو به زندگی و اهداف خود بپردازد

 به خداوند  یتقوا و پناهندگ  دعوت به ج(
تقوا به معنای پرهیز از گناه و نافرمانی است که نقش مهمی در ایجاد انگیزش دارد. 

ها به خداوند پناه افراد متقی با تکیه بر اصول اخلاقی و دینی، در مواجهه با چالش
را در فرد تقویت    نفساعتمادبهبرند. این پناهندگی به خداوند، احساس امنیت و  می
میمی انگیزه  او  به  و  بهکند  که  بردارددهد  قدم  صحیح  مسیر  در  مستمر   طور 

 . (1387 ،)قرائتی
 دی و توح  مانیا  دعوت به . 3-2

توح  مانیا د  د یو  انگ  گریاز  بر  مؤثر  به    زشیعوامل  باور  هستند.  قرآن    ی گانگیدر 
ا و  به فرد حس هدفمند   مانیخداوند  .  دهد ی م  یدر زندگ   قیعم  ییو معنا   یبه او، 

  ی ستادگ یدر برابر مشکلات ا  تریقو  یابا اراده  دهد کهبه فرد انگیزه می  مانیا  نیا
فرد   رد،یگینشأت م  مانیکه از ا  یازه یگباشد. ان  یدنبال تحقق اهداف الهکند و به 

  ، )حاجی بابایی و دیگران  کند یم  ت یهدا  های از بد   یو دور  کویرا به سمت اعمال ن
1397 ) . 
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 مسئولیت عمل و  .  3
که  دارد  تأکید  قرآن  دارند.  انگیزش  ایجاد  در  مهمی  نقش  نیز  مسئولیت  و  عمل 

می  مثبت  اهداف  راستای  در  تلاش  و  نیکو  اعمال  احساس  انجام  انسان  به  تواند 
پذیری در قبال اعمال و رفتارهای  رضایت و انگیزه برای ادامه راه را بدهد. مسئولیت

می عدالت  برقراری  و  دیگران  حقوق  رعایت  به  متعهد  را  انسان  این  خود،  کند. 
شود بلکه به فرد انگیزه  تنها موجب تقویت روابط اجتماعی میاحساس مسئولیت نه

بهمی تا  جامعهدهد  و  خود  شرایط  بهبود  باشد دنبال  نجف  اش    ، آبادی )کمانی 
1400 ) . 

 ت یعدالت و مسئول  .1-3
مسئولیت و  قرآن عدالت  در  انگیزش  بر  تأثیرگذار  عوامل  از  شمار    کریمپذیری  به 

انسان می به  روند.  نسبت  و  کنند  رعایت  را  عدالت  خود  رفتارهای  در  باید  ها 
این احساس مسئولیت نهمسئولیت باشند.  تنها  های اجتماعی و فردی خود متعهد 

می اجتماعی  روابط  تقویت  میموجب  انگیزه  فرد  به  بلکه  دنبال  شود  به  تا  دهد 
 . (1387 ،)قرائتی برقراری عدالت و بهبود شرایط زندگی خود و دیگران باشد 

 عمل و تلاش . 2-3
کارکنان دارد،    زشیبر انگ  ی میمستق  ریکه تأث  میدر قرآن کر  ی اساس   میاز مفاه  یکی

  دیانسان تأک یکار و کوشش در زندگ  تیاصل عمل و تلاش است. قرآن بارها بر اهم
پ عامل  را  آن  و  فرد  شرفت یکرده  رشد  اجتماع  یو  آداند یم  یو   یمتعدد  اتی. 

مَ  إِلَاُّ  نسَانِ  لِلَِْ یْسَ  لَُّ ن 
َ
»وَأ و    قتی حق  نیا  انگریب  1« سَعَی  اهمچون  تلاش  که  است 

تع فرد  هر  سو  یدستاوردها  کنندهنییمجاهدت  از  بود.  خواهد  مفهوم   گر،ید  یاو 
معنا به  قرآن  در  که  مس  یجهاد  در  مستمر  پ  ریتلاش  و  آمده   یانسان  شرفتیحق 

مح در  ا  زین  یسازمان  طیاست،  به  دارد؛  و    نیمصداق  جهاد  با  کارکنان  که  معنا 
راستا در  م  تیمأمور  یکوشش  فرد  توانند یسازمان،  توسعه  جمع   یبه  دست    یو 

 کند؛یکارکنان عمل م  یبرا   یامحرکه  یرو ین  انعنوبه   ز ین  ی. تحقق اهداف الهابند ی
ارزش   بیترتن یابه اگر  اخلاق  یسازمان  یهاکه  اصول  معنو  یبا  باشند،    یو  همسو 
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برا  زهیانگ مسئول  یکارکنان  تقو   یهات یانجام  ا  تیخود  بر  علاوه  شد.    ن، یخواهد 
قرار گرفته است    د یقرآن مورد تأک  آیات دیگر  ها که دربه عهد و تحقق وعده  یوفا
( 

َ
«   وْفُوا»وَأ مَسْؤُولاا کَانَ  الْعَهْدَ  إِنَّ  ا(1بِالْعَهْدِ  سبب  حس   جادی،  و  اعتماد 

سازمان  یریپذ تیمسئول مدر  کارکنانشودیها  مح  ی.  در    کنندیم  تیفعال  یطیکه 
پا بر  اخلاق  هیکه  وعده  یتعهدات  به  عمل  انگو  است،  استوار    ی برا  یشتریب  زهیها 

که   ییهاسازمان   ب،یترت  نیخواهند داشت. بد   یتلاش، رشد و تحقق اهداف سازمان
سازمانشاخص  نیا فرهنگ  در  را  نهاد  یها    ی کارکنان  توانند یم  کنند،یم  نهیخود 

باانگ مس  زهیمتعهد،  در  که  باشند  داشته  هدفمند  پ  ریو  و  گام    شرفتیتوسعه 
 . (1380 ،)مکارم شیرازی دارند یبرم

 بندی جمع.  6-1-1
به انگیزش  معاصر،  دنیای  مؤلفهدر  از  یکی  و عنوان  رفتار  بهبود  در  اساسی  های 

به  ابعاد فرهنگی، نقش محوری دارد. سازمانعملکرد کارکنان،  تلفیق  ویژه در  با  ها 
ارزشآموزه و  قرآن  می های  فرهنگی،  زمینه های  فرهنگ توانند  یک  ایجاد  ساز 

محور باشند. هنگامی که کارکنان احساس کنند که سازمان سازمانی غنی و اخلاق
ارزشآن و  فرهنگی  اصول  به  است،  ها  پایبند  اخلاقی  فردی    تنهانههای  انگیزه 

آن فرهنگی  رفتار  بلکه  داشت،  خواهند  وظایف  انجام  برای  بهبود  بیشتری  نیز  ها 
 .کند یابد و به تقویت همبستگی و همکاری در سازمان کمک میمی

های قرآن در ایجاد انگیزش و تأثیر آن  پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش آموزه
دهد  ها نشان میآیه مرتبط پرداخته است. یافته   83بر فرهنگ سازمانی، به تحلیل  

به  انگیزش  میکه  نشأت  انسانی  نیازهای  از  درونی،  نیروی  یک  با عنوان  و  گیرد 
ارزش  بر  مبتنی  سازمانی  فرهنگ  میتقویت  قرآنی،  و  اخلاقی  به های  توان 

نظیر  شکل مفاهیمی  یافت.  دست  کار  محیط  در  مثبت  فرهنگی  رفتارهای  گیری 
مسئولیت به  عمل  توحید،  و  ایمان  تقوا،  تزکیه،  و  آموزش  تربیت،  های هدایت، 

نشانه  به  توجه  و  الهی،  اجتماعی  انگیزش    ازجملههای  در  هم  که  هستند  عواملی 
 . ها مؤثرند فردی و هم در بهبود رفتار فرهنگی کارکنان در سازمان 
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نهادینه  به  فرهنگی،  اصول  این  ارزشترویج  کارکنان  سازی  میان  مشترک  های 
پذیر هدایت  ها را در مسیر رفتارهای فرهنگی سازنده و مسئولیتشود و آنمنجر می

سازمانمی آموزهکند.  پایه  بر  را  خود  سازمانی  فرهنگ  که  و  هایی  معنوی  های 
تنها به وظایف توانند انتظار داشته باشند که کارکنان نه کنند، میاخلاقی استوار می

ها نیز به سمت ایجاد ای عمل کنند، بلکه رفتارهای فرهنگی آنصورت حرفهخود به
 . محیطی همدلانه و مثبت گرایش پیدا کند 

توان از که آیات قرآن بر ابعاد معنوی و فرهنگی تأکید دارند، میبا توجه به این
آموزه و اخلاقاین  سازمانی حمایتی  فرهنگ  ایجاد  برای  بهرهها  کرد.  محور  برداری 

سازمان  در  فرهنگی  ابعاد  این  به  می توجه  فرهنگی  ها  رفتارهای  تقویت  به  تواند 
تفاوت  به  احترام  شامل  که  شود  منجر  مسئولیتکارکنان  فردی،  پذیری  های 

ارزش ترویج  و  روزمره  تعاملات  در  اخلاقی  اصول  رعایت  مشترک  فرهنگی،  های 
کند، بلکه باعث  به بهبود تعاملات فرهنگی کارکنان کمک می  تنهانهاست. این امر  

شود که در آن همه افراد به رشد ایجاد یک محیط کاری سالم و فرهنگی غنی می
 .کنند فردی و فرهنگی خود توجه می

به  نهایت،  آموزه در  این  و  کارگیری  انسانی  منابع  مدیریت  در  قرآنی  های 
تواند به ایجاد یک فرهنگ سازمانی قوی و مثبت کمک کند که سازمانی میتوسعه

می تشویق  مؤثر  و  صحیح  فرهنگی  رفتارهای  به  کارکنان  آن  این  در  ارتقای  شوند. 
می سازمانی  منجر  فرهنگ  مدیران  و  کارکنان  میان  فرهنگی  روابط  بهبود  به  تواند 

شود و به ایجاد همبستگی و هماهنگی بیشتر در سازمان کمک کند. چنین فضایی 
سازمان می بیشتر  پایداری  و  موفقیت  به  منجر تواند  اجتماعی  و  فرهنگی  نظر  از  ها 
 . شود

 اتپیشنهاد.  7-1-1
توان دو پیشنهاد عملی را برای بهبود انگیزش کارکنان با توجه به نتایج پژوهش، می

 :ها مطرح کردآنان در سازمان  فرهنگیو ارتقای عملکرد 
ارزش.  1 بر  مبتنی  اخلاقایجاد محیط کاری  و  معنوی  ها  مانسازی:  های 
سازی اصول قرآنی و اخلاقی در ساختار و فرهنگ خود، بستری توانند با نهادینه می

فراهم کنند که انگیزش کارکنان را در ابعاد فردی و اجتماعی تقویت نماید. چنین  
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باید   برای    یاگونهبه محیطی  را  اخلاقی  و  معنوی  رشد  فضای  که  شود  طراحی 
کند،   فراهم  حرفه  کهیطوربه کارکنان  وظایف  انجام  بر  تعالی علاوه  و  رشد  به  ای، 

می کاری  محیط  این  شود.  توجه  نیز  آنان  اجتماعی  و  ترویج فردی  با  تواند 
مسئولیتارزش و  همبستگی  عدالت،  تقوا،  نظیر  بهبود هایی  به  اجتماعی،  پذیری 

 . تعاملات میان کارکنان و تقویت حس تعلق و همکاری منجر شود
ت 2 برنامه.  مهارتوسعه  ارتقای  و  آموزشی  یک هاهای  اقدامات  :  از  دیگر  ی 

گذاری در کلیدی برای تقویت انگیزش و بهبود عملکرد اجتماعی کارکنان، سرمایه 
برنامه آموزش ارائه  است.  هدفمند  و  مستمر  محوریت  های  با  آموزشی  های 
تواند  های اخلاقی و معنوی، میبا تأکید بر جنبه  ژهیوبههای فنی و رفتاری،  مهارت 
برنامهزمینه این  باشد.  کارکنان  اجتماعی  و  فردی  رشد  نهساز  افزایش ها  به  تنها 
حرفهتوانایی  میهای  کمک  مهارت ای  تقویت  با  بلکه  نظیر کنند،  اجتماعی  های 

فردی، به بهبود روابط اجتماعی و  پذیری و ارتباطات بین همکاری تیمی، مسئولیت
 .شوند افزایش همبستگی سازمانی نیز منجر می 

پی 3 مبتن  ی هاستمی س  ی سازاده.  ارزش  ی پاداش  و   یاخلاق  یها بر 
بر    یطراح  یپاداش   یهاستمیس   توانند یم  هاسازمان  :فرهنگی  علاوه  که  کنند 

تمرکز داشته    زیکارکنان ن  یو اجتماع  یاخلاق  یبر رفتارها  ،یاعملکرد حرفه  قیتشو
برا پاداش  یباشد.    ، یهمدل  انه،یجوی همکار  یرفتارها  تیتقو  یبرا  ییهامثال، 

رعا  یریپذ تیمسئول اخلاق  تیو  ا  نییتع  یاصول  تشویس   نیشود.  تنها  نه  یقیستم 
کارکنان به مشارکت فعال    شودیبلکه باعث م  دهد،ی م  شیرا افزا  یفرد  یهازه یانگ

 . داشته باشند  یشتریتوجه ب یمیو تعاملات ت یدر بهبود روابط اجتماع
توسعه  ی:  سازماندرونفرهنگی  های  ها و فعالیتگروهو تقویت  اد  ایج   .4

و  فعالیت معنوی  مسائل  محوریت  با  گروهی  و  فرهنگی های  تأمل  جلسات  مانند   ،
برنامه بحث  یا  قرآنی  می های  خیریه،  پیوندهای  های  تقویت  به  میان    فرهنگیتواند 

هایی، ضمن ارتقای حس همکاری و همبستگی،  کارکنان کمک کند. چنین فعالیت
می  ارزشباعث  با  کارکنان  انگیزه  شوند  با  و  شوند  همسو  سازمان  اخلاقی  های 

 د.سازمان گام بردارن  فرهنگیبیشتری در جهت تحقق اهداف 



و فرهنگ  یمطالعات قرآن یرانیدر جهان معاصر« انجمن ا یو قرآن پژوه یدوفصلنامه »اسلام شناس 133
 8یاپی، پ1404و زمستان   زیی، پا2، شماره4سال  ؛یاسلام

 

و  تو.  5 روانی  به سلامت  و    :کارکنان  فرهنگی جه  روانی  سلامت  به  توجه 
اجتماعی   عملکرد  و  انگیزش  بهبود  در  کلیدی  عوامل  از  یکی  کارکنان  اجتماعی 

ارائه خدمات مشاورهها میهاست. سازمانآن با  برنامه توانند  های حمایتی در  ای و 
برنامه  این  کنند.  ایجاد  حمایتی  و  امن  فضایی  روان،  سلامت  کاهش  حوزه  به  ها 

های محیط کاری و افزایش رضایت شغلی کارکنان کمک کرده و در نهایت استرس
 . شودمنجر به بهبود تعاملات اجتماعی و همکاری تیمی می

 
 گیری نتیجه
در    ید یکل  میاز مفاه  تی و ترب   تیهدا  دهد کهحاضر نشان می  ی کلی پژوهشنتیجه

و کمال اشاره دارند. وجود    قتیحق  سویبهها  انسان  ییقرآن هستند که به راهنما
و سازمان را    کند   جیرا ترو  یو اخلاق  یاله  یهاها که ارزشدر سازمان   رمؤث  یرهبر

کند  تبدیل  کارکنان  برای  امن  فضایی  مبه  بخشد.   زهی انگ  تواند ی،  بهبود  را  کارکنان 
 تیکه با هدا  کندیاشاره م  یرهبران اله  عنوانبه   امبرانیقرآن به نقش پهمچنین  

انگ مردم  به  مس  دهند یم  زهیخود  در  بردارند   حی صح  ریتا  مدیران    امر  نیا  .گام  به 
را ایجاد کرده در کارکنان    حیصح  یریگو جهت  یاحساس هدفمند کند تا  کمک می

کنند   یدرستبهرا    هاآن و   توسعه    یگذارهیسرما  ،علاوهبه  .مدیریت  و  آموزش  در 
ن  یهامهارت  ارزشمند   تواند ی م  زیکارکنان  آن   نفساعتمادبهو    یاحساس  در  ها را 
 ، سازمانخود و اهداف  های  توانمندی با درک بهتر  با این کار، کارکنان    دهد.  شیافزا
ا پ  در کار خود  یشتریمثبت ب  یهازهی نگبه  این موارد،  .  د نکنی م  دایدست  در کنار 
تقوا  یاخلاق  یهاارزش   تیتقو سازمان  یفرد  یو  کارکنان    تواند یمنیز    هادر  به 

چالش با  مواجهه  در  تا  کند  فشارهاکمک  و  ا   ی کار  یها  ببرند.  پناه    ن یبه خداوند 
و به   کند یم  تیرا در فرد تقو  نفساعتمادبهو    تیاحساس امن  ،به خداوند   یپناهندگ 

ا به  دهد ی م  زهینگاو  مسکه  در  مستمر  بردارد  حی صح  ریطور  و    مانیا  ضمناا   .قدم 
 یفرهنگ سازمان  جادیبه ا  ،دین اسلام  یدو رکن اساس   عنوانبه  ی فردد یتوحاعتقاد  
ارزش  یمبتن م  یمعنو  یهابر  تا  کنیکمک  مأمورد  و  مشترک  اهداف   ی هاتیبه 

قو  بند یپا  شتریب  یسازمان اراده  و  تعهد  به  و  دست    یتری باشند  برابر مشکلات  در 
به    قیتشو  ن،ی. همچنابند ی برا  خوبعملکرد  کارکنان    ی سازمان  شرفتیپ  یو تلاش 
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ا  تواند یم رضا  جادیبه  انگ  تیحس  آن  زهیو  قرآن  در  شود.  منجر  بر همچنین  ها 
 یبرا  ید یراهکار کل  کیعنوان  به  مورد قطعاا   نیدارد و ا  د یعمل و تلاش تأک  تیاهم
در قبال    یریپذ تیمسئول  احساس  .شودمحسوب می کار    طیدر مح  زشیانگ  شیافزا
کارکنان    زشیاست که به انگ  یعوامل  گریاز د   زیعدالت در سازمان ن  تیو رعا  فیوظا

کارکنان    کند؛یمکمک   سازمانچراکه  به  در حساس  ا  نسبت  و  کرده  پیدا  وظیفه 
یک حس  سازمان  از  آن  میقبال  دریافت  عدالت  و  قرآنکنند دستی  بر    همواره  . 

تأک  ی برقرار کارکنان  د یعدالت  و  در    یدارد  م  ط یمح  کیکه  و  کار    نصفانهعادلانه 
درنتیجه دنبال بهبود عملکرد خود و  دارند و به   یشتریب  تیاحساس رضا  کنند،یم

ا  سازمانپیشرفت   بر  علاوه  بود.  نشانه  ن،یخواهند  به  و   یهاتوجه  خداوند 
و تلاش   یشکرگزار  یبرا  یازه یبه کارکنان انگ  تواند یم  یدر زندگ   یاله  یهارحمت

توجه شود،    یاله  یهاکه در آن به دستاوردها و نشانه  یطیمح  جادیبدهد. ا  شتریب
  ه به باتوج  ت،یدر نها   .جاد کند یدر کارکنان ا   ییبالا  زشیمثبت و انگ  هیروح  تواند یم

رشد و   توانیم  ،شماردابعاد انگیزش در انسان برمی  عنوانبهعواملی که قرآن کریم 
طور مؤثر  عوامل به   نی. ارا ارتقا داددر کارکنان    زهیانگ  شیها و افزا سازمان   تیموفق

ا  توانند یم سازمان  ایپو  ییفضا   جادیبه  در  معنادار  انگو  و  شوند  منجر    ی هازهیها 
چون   یمیکه مفاهتوان گفت  بندی میدر جمع  درواقع  کنند.  تیافراد را تقو  یدرون
 زش یانگ  تیدر تقو  توانند یم  یقرآن  یهااز آموزه  د یو توح  مانیتقوا، ا   ت،یترب   ت،یهدا

فرهنگ رفتار  بهبود  و  سازمان  یکارکنان  کلدر  نقش  کر   فایا  ید یها  قرآن   میکنند. 
ارزش   د یتأک که  اخلاق  یمعنو  یهادارد  د  عنوانبه   تنهانه   یو  بلکه   ینیاصول 
ابزارهابه پرانرژ  ییفضا  جادیا  یبرا  ییعنوان  و  مح  یسالم  ن  طیدر  عمل    زیکار 
طور به   یسازمان  یهاو برنامه  هااستیدر س   کهی هنگام  ژهیوها، به آموزه  نی. اکنند یم

و عملکرد کارکنان را    زهی انگ   یریطور چشمگبه توانند ی شوند، م  یسازادهیپ  یاتیعمل
بخشند  کل  یکی  .بهبود  اصول  ا  ید یاز  در  نقش   نیکه  لزوم  شد،  برجسته  پژوهش 

  ی عنوان رهبران الهبه امبرانیوضوح نقش پها است. قرآن به مؤثر در سازمان  یرهبر
 ی هاارزش  جیکه با ترو  خواهد یم  یو رهبران سازمان  رانیو از مد   کند یرا برجسته م

  ی و رشد فرد  یتعال  یسوبه کنند که کارکنان را    جادیو منظم ا  یمعنو  ییفضا   ،یاله
ا   تیهدا در  مد   نیکند.  به   تیهدا  ییتوانا   د یبا   رانیراستا،  اهداف   یسوکارکنان 
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  ت یو تقوا تقو   یریپذ تیچون عدالت، مسئول  یاز اصول قرآن  یریگرا با بهره   یسازمان
ا باعث خواهد شد که کارکنان احساس مسئول  نیکنند.  به    یشتریب  تیامر  نسبت 

داشته    فیوظا مس  وخود  بردارند   تیموفق  ریدر  گام  ا  علاوه  .سازمان    ج یترو  ن،یبر 
آموزش و توسعه    قیاز طر  ژهیوبه   یانسان  ه یسرما  تیتقو   ی در راستا  یقرآن  یهاآموزه
ممهارت  افزا  تواند یها  روحاعتمادبه   شیبه  بهبود  و  کارکنان  منجر   یجمع   هینفس 

برنامه   د یبا   رانیشود. مد  برا  یمؤثر و مستمر، بسترها  یهای زیربا  را  توسعه    یلازم 
و تعلق به سازمان در   یکارکنان فراهم آورند تا احساس ارزشمند  یاهو حرف  یفرد

تقو باسازمان   نه،یزم  نیا  در  .شود  تیآنان  سازمان  د یها  پا  یفرهنگ  بر  را    ه یخود 
اخلاق معنو  یاصول  ا  یو  دهند.  شکل  اصول   یط ی مح  جادیقرآن  به  آن  در  که 

د  یاخلاق  ،یفرهنگ و  ینیو  به  یاژهیتوجه  طبشود،  رفتارها  یعی طور  به   ی منجر 
مسئول  یفرهنگ و  کارکنان  ریپذ ت یمثبت  شد.  خواهد  کارکنان  چ  یدر  در   ن ینکه 
وظا  یبرا  یشتریب  زهیانگ  تنهانه   کنند،یم  تیفعال  ییفضا خواهند    فیانجام  خود 

  ش یرا به نما   یمنطبق با اصول اخلاق  ی رفتارها  زیداشت، بلکه در تعاملات روزمره ن
   .خواهند گذاشت

قرآن  یسازادهی پ  ،تیدرنها  مد   یاصول  انسان   تیریدر  ا  تواند یم  یمنابع    جاد یبه 
منجر شود که در آن کارکنان با    زهیباانگمدار و  مثبت، اخلاق  یفرهنگ سازمان  کی

مسئول  یاهیروح و  برم  یسوبه   ریپذ تیهمدلانه  گام  سازمان  بهدارند ی اهداف  طور . 
ترو به مسئول  جیخاص،  توجه  تقو  یاجتماع  یهاتیعدالت،  توح  مانیا  تیو  در   د یو 
مسازمان موفق  تواند یها  فرد   شتریب  یهات یبه  سطح  جمع  یدر  کند.    یو  کمک 

سازمان   ییفضا  نیچن دنبه  در  تا  کرد  خواهد  کمک  نه   یرقابت  ی ایها  از  امروز  تنها 
بعد فرهنگ  یاتینظر عمل باشند، بلکه در  و رشد    یدار یبه پا  زین  یو اجتماع  یموفق 

 .ابند ی تدس 
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